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Bevezeto

A 2003. januiar 30-i Képviselo-testileti iilésen dontés sziiletett egy atfogo,
rendszerezd gazdasdgi program kidolgozasdnak sziikségességérdl (11/2003. (I. 30.) szdmu
Képviseld-testiileti hatarozat). A Gazdasagi Program El6készité Munkacsoport a gazdasagi
program kidolgozdsaért és megvalositasaért felelds operativ szervezet, melynek
létrehozasardl a 177/2003. (V. 29.) szamu testiileti hatarozat rendelkezik.

A dontésre azért keriilt sor, mert a varos vezetése felismerte, hogy évek 6ta hidnyzik
egy atfogo stratégiai munkaanyag, mely a varos széles korii gazdasagi jellegli feladatainak és
prioritdsainak megfogalmazédsdval - eurdpai normdkat is figyelembe véve - a helyi
er6forrdsokra épitve a fejlesztések alapjaul szolgalhat. A kidolgozdsra keriild gazdasdgi
program tdmpontul kivan szolgdlni a mindenkori varosvezetésnek dontéseik elokészitése és
kovetkezetes megvaldsitisa soran. Célja a varos és térségének, a varos intézményeinek
zavartalan és Kiegyensilyozott miikodtetése és fejlesztése, az onkormanyzat gazdasagi
lehetéségeinek feltarasa, a varos rangjanak megorzése, a varos és kornyékének
osszehangolt fejlodése, a varos polgarai életkoriilményeinek javitasa és hosszabb tavon
is magas szinvonalon tartasa, a teriiletfejlesztési ill. az EU-s forrasok hatékony
kihasznalasa.

Az a program, amely itt olvashaté: vitaanyag. Szandékaink szerint kiindulé pontja
lehet egy széles, termékeny tarsadalmi vitdnak, melynek végén konszenzussal
meghatarozhatjuk, hogy milyen gazdasagi jovoképre volna sziikség.

A vazlat kozmegegyezést kovetden vélhat gazdasagi programmad, igy nem véletleniil
tartalmaz hidnyos részeket.

A tervezet gordiild koltségvetési metddusra €piil, melybdl egyértelmiien kideriil, hogy
az onkormanyzat gazdasigi mozgastere meglehetosen korlatozott, a fejlesztésekre fordithatd
forrdsok optimalizdldsa mindig az adott évi koltségvetés elfogaddsdhoz kotott. A program
elkészitésénél figyelembe vettik még a Nemzeti Fejlesztési Terv és a kormany hosszu tavi
gazdasédgi programjdnak fobb célkitlizéseit, a koltségvetési torvénybdl fakadd korldtainkat,
mely a Stratégiai Program keretében keriil bemutatésra.

Sajnos az Onkormdnyzat jelenlegi anyagi lehetéségei nem elegenddek arra, hogy
fejlédést indukdljanak, ezért ebben az évben el kell kezdeni a belsd forrasok felkutatasat a
célok sikeres megvaldsitidsa érdekében. A programbeli célok realizdldsa tobbségében anyagi
feltételekhez kotott, igy jelentds résziik csak a pénziigyi lehetdségek fliggvényében
valésithatdo meg, oly mértékben, ahogy az anyagi forrasokat is sikeriil megteremteni hozza.
Ezért a program végrehajtdsira az Onkormdnyzat csak a pénziigyi feltételekkel ardnyos
elkotelezettséget vallalhat, 4m tole telhetden azon kell legyen, hogy a ciklus végére lehetdleg
minél tobb célkitiizés teljesiiljon. A varosnak haladéktalanul meg kell kezdenie eléremutatd,
stratégiai fejlesztési politikdjat, ami illeszkedik a lakossdg €s a helyi gazdasiag igényeihez.
Fontos, hogy Keszthely maradéktalanul be tudja tolteni a Nyugat-Balaton-i kistérség
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kozponti szerepét és megteremtse a parbeszédet minden szomszédos lehetséges partnerrel;
onkormanyzatokkal, vallalkozékkal és civil szervezetekkel egyarant.

A programmal kapcsolatos egyeztetések modjat (lakossag, sajtd, gazdasag képviseldi,
civil szervezetek) a Képviseldtestiilet hatdrozza meg.

A helyi onkorményzatokrol szol6 — tobbszor modositott — 1990. évi LXV. torvény az
onkormdnyzat képviselo-testiiletének gazdalkodasi feladataként és at nem ruhdzhatéd
hataskoreként irja eld a gazdasdgi program meghatdrozasiat. Az allamhdztartds mikodési
rendjérdl szol6 — tobbszor médositott — 217/1998., (XII. 30.) Kormény rendelet 24. § (1) bek.
d.) pontja szerint pedig a koltségvetési irdnyelvek Osszedllitdsdnak egyik alapdokumentuma
az Onkorményzat gazdasagi programja.

A Gazdasigi Program tartalmi felépitésre vonatkozdlag a 11/2003. (I. 30.) szdmi
hatdrozatban  elfogadott = gazdasdgfejlesztési  stratégia  felépitésének  vizsgalati
szempontrendszere ad irdnymutatast, ezek:

1.) Helyzetértékelés
2.) Lehetoségek, prioritasok, SWOT analizis
3.) Stratégiai program
4.) Operativ program
5.) Monitoring.
A Gazdasagi program iddtavja a korabban javasolt 5 év helyett 3 év — figyelembe
véve az Eurdpai Unidban alkalmazott koltségvetési tervezési gyakorlatot, mely 2004-t6l
Magyarorszag szamara is kotott programozasi idokeretet hatdroz meg. A jelenlegi Gazdasagi

program tehit a 2000-2006-ig tartd6 EU-s,- valamint a 2004-2006-ig tarté magyarorszigi
koltségvetési programokhoz és tdimogatasi intézkedésekhez —illetve prioritdsokhoz igazodik.



Helyzetértékelés

A Gazdasagi program elkészitésével kapcsolatba hozhatd, felhaszndlt, mar meglévd
fejlesztési dokumentumok:

Keszthely Varos Egészségturisztikai koncepcidja 2003. januar

Keszthely Viros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata
2003.

Keszthely-Héviz varosparos szerkezeti terve 2001. november

Keszthely Varos Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja 2002.

Keszthely vdros Onkormanyzata Intézkedési terve a kozoktatdsi feladatok elldtdsdra és az
intézmények mitkodtetésére, fejlesztésére 2000. jinius

Keszthely Varos Kulturilis koncepcidja 1997.

Keszthely Varos Sportkoncepciéja 2002. februdr

Keszthely és kornyéke fejlesztési- és varos-szerkezet koncepcié tanulmény 1994. jinius
Keszthely és térsége turisztikai termékfejlesztési koncepcidja 1998. méjus

ARMOS o6rokségvédelmi koncepcid

Keszthely-Héviz kistérségi fejlesztési mag-stratégiaja 1995. majus

Keszthely, Héviz telepiilésfejlesztési koncepcidja 2001. december

Keszthelyi Onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok (,Libds”, ,,Angolnatelep”)
kiajanlasanak dokumentumai 2003. aprilis

Keszthely viaros szocidlis és egészségiigyi ellatdsokra vonatkozd fejlesztési terve 2003.
november

Europai, orszdgos és térségi dokumentumok:

AGENDA 2000

Nemzeti Fejlesztési Terv és Operativ Programok 2003. aprilis

Zala megye kozoktatdsi, feladat-ellatdsi, intézményhdlézat miikodtetési és fejlesztési terve
2001-2006.

A kozigazgatasi kistérség”, ,,A regiondlis intézményrendszer kiépitése”, ,,Az onkormanyzati
finanszirozas korszerlsitése” tanulmanyok, IDEA Munkacsoport, Beliigyminisztérium, 2003.
aprilis

»Nemzeti régiofejlesztési program — a felzdrkdztatds programja” az 1996. évi 21. torvény
moédositasanak tervezete 2003. aprilis

Zala megye teriiletfejlesztési kozéptavu stratégiai és rovid tavi operativ programja 1999.

A Balaton Fejlesztési Tandcs hosszu tavu teriiletfejlesztési koncepcidja 2000.

A Nyugat-dunantili Régié Teriiletfejlesztési Programja 2001.

Magyar Turizmus Rt. Marketing- és akcidterve 2003.

KSH kiadvéanyok.

Keszthely orszdgos jellegli térszerkezeti helyzetét, annak valtozasi tendencidit
elsésorban az befolydsolja, hogy kozel fekszik a 7-es fokozlekedési tdthoz, a fiumei
vasttvonalhoz és a hozzajuk kapcsol6d6 mai korridor fejlesztési vonalhoz. A véros jovobeni
kozlekedési térszerkezeti helyzete még egyértelmiibben pozitivva valik, ha a siarmelléki
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regiondlis reptér mukddtetésében rejld teriiletfejlesztési adottsdgokat is ki tudja majd
hasznélni a jovében (a reptér fejlesztése jelenleg folyamatban van, kihasznaltsaga évi 20.000
6 utasforgalom).

A Keszthely és térségének masik meghatarozo, orszdgos jellegiinek és jelentdséglinek
tekinthetd térszerkezeti sajitossdga, hogy teriiletileg része a Balaton fejlesztési régionak,
valamint a Balaton Kiemelt Udiild Korzetnek - Keszthely kozvetlen parti telepiilés. A
Balaton kornyezeti kérdéseinek megolddsa jelentds részben a Kis-Balaton programhoz
kapcsoloddan folyik. Az adottsdgok tekintetében rendkiviil meghatirozé a természet
kozelsége, melynek megovasa érdekében Keszthely véaros Képviseld testiiletének
megbizasabol egy részletes Telepiilési Kornyezetvédelmi Program késziilt, mely 6 évre
sz6léan tartalmazza a vdrosban elérendd célokat, feladatokat (levegétisztasag, fold —és
vizbazis védelme, élovildg védelme, épitett kornyezet védelme, hulladékgazdalkoddssal
kapcsolatos feladatok és karos zajok elleni védekezés).

A varos és kornyéke relativ sértetlen természeti és épitett kornyezettel rendelkezik,
tiszta, virdgos, biztonsdgos mosolygds varos, ismert, vonzd, vendégszeretO turisztikai
kozpont, amelyik ugyan egykori fiirdovarosi karekterét elveszitette, de kihaszndlatlan
szabadidé és fiirdohely-potencidllal, és kultirdlis hagyomdanyokkal rendelkezik. Az
atstrukturdlédé turizmus fogaddsdra megfeleld innovacids és gazdasdgi potencidllal bir,
illetve tovéabbi tartalékokat jelentenek a kulturvaros tovéabbi lehetdségei: az Egyetem mint
szellemi kdzpont €s innovacids potencidl; az iskolavdrosi adottsagok; és a Festetics kastély,
illetve a Balatoni Szinhdz és Kongresszusi Koézpont mint kultdrdlis és  szellemi
kommunikécids tér potencidllal bir. A véllalkozé és vallalkozasbardt kornyezet, regiondlis
piac szintén a kitorési lehetdségek kozt emlithetd.

A véros kozigazgatdsilag harmas tagoltsdgu belteriileti részbdl (Keszthely, Kertvaros

és Fenékpuszta) all. A véaros 185 km tavolsdgra van Budapesttdl, a megyeszékhelytdl pedig
45 km-re fekszik.

A virost jellemzd 4ltaldnos adatok:

teriilete: 6.542 ha
belteriilete: 1.056 ha
lakossag: 21.409 16
lakdsszam: 9.128 db

A népességi viszonyok tekintetében a KSH népesség nyilvéantartdsa szerint évek ota
kedvezétlen tendencidk jellemzoek (a vizsgalt idészak 1996-2002). A természetes szaporulat
negativ, a haldlozdsok és az elvandorlasok kovetkeztében az elmult 10 év sordan a
lakonépesség Keszthelyen 7,5%-kal csokkent. A korstruktira jellemzésére szolgald
oregedési index — 100 gyermekkortira juté 60 év feletti polgdr ardnya — meghaladja az
orszdgos éatlagot. A vdros lakossdgdnak korosszetételére hatd tovdbbi jelenség, hogy
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jellemzden a fiatalok hagyjak el a varost, ennek eredménye volt a demografiai valtozasokat
figyelmen kiviil hagy6 tilméretezett/nem megfeleléen kihasznélt oktatasi rendszer. Ezzel a
kedvezdbtlen hatdssal pairhuzamosan a varos vonzaskorzetébe tartozo telepiilések; a keszthelyi
kistérség népességszama is hasonlé mértékben csokkend tendenciit mutat.

A korlédtozottan forgalomképes vagyoni korbe tartozé nevelési, oktatdsi, kulturdlis és
egészségiigyi intézmények haszndlatidban 1évé vagyonnak az alapfeladatuk ellatasan tuli
hasznositdsara vannak lehetdségek. Mar megkezdddott az intézménystruktira feliilvizsgalata,
amelynek sordn feltarhatok a szabad kapacitisok. Ezek kihaszndldsa az intézmény
adottsagaitol fiiggden torténhet az int€ézmény keretein beliil, vagy azon kiviil. Az intézmény
keretein beliil a feladatellatds szinvonaldnak emelésével, a szabad szellemi kapacitassal
parosulva fizetd szolgaltatasok nyujtasaval, vagy az eszkoz bérbeaddsaval valdsulhat meg.
Mas esetben az eszkozoknek a tényleges igény szintjére csokkentése és a felszabaduld
eszkoznek a bérbeadasa vagy értékesitése lehet a megoldas.

Az Onkormdnyzat a kozszolgaltatasok Kkiterjedt korére részben, vagy egészben
onkormdnyzati tulajdoni gazdasagi tarsasdgokat miikodtet. Indokolt a mikodésiik és
feladatkoriik 4ttekintése, kiilon figyelemmel a jol miikodo EU-s gyakorlatra, ahol a
kozszolgaltatasok feladatkorét az Onkormdnyzat tehermentesitése érdekében annak
gazdalkodéasar6l levalt, minGségbiztositasi tanusitvannyal rendelkezd, omallé gazdasagi
tarsasdgok és/vagy civil szervezetek (egyiittesen) latjdk el.

Az Onkormdnyzat elkiilonitetten kezeli a lakdsalap forrdsait. A lakdsdllomany
eloregedett, feldjitasuk sziikségessége €s indokoltsdga a ,,24. éraban” van: kiemelt fontossagu
beavatkozasi teriilet.

A véros gazdasiaga — tobbek kozott — az itt mitkodo gazdasagi szervezetek szamaval
jellemezhetd:

Miik6do jogi személyiséggel rendelkezd véllalkozdsok szama 515 db, ebbdl

° korlatolt feleldsségti vallalkozasok 503 db,
o szovetkezet 12 db,

Miikodo jogi személyiség nélkiili véllalkozdsok szama: 2268 db, ebbdl

° betéti tarsasagok szdma 545 db,
o egyéni vallalkozasok szdma 1723 db.

Forrds: KSH Zala Megyei Igazgatosdga

A jelenlegi trendek és a villalkozdsok TEAOR nyilvantartdsa egyiittesen azt
mutatjdk, hogy az idegenforgalom — vendéglatas — kereskedelem és az ezt kiszolgalo

hattér-tevékenységek lesznek tovabbra is meghatdrozéak a varosban és térségében. A
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tudatosan alakitott helyi addpolitika kovetkeztében 1999 6ta tobb mint 100 millié forinttal
no6tt az onkormdanyzati helyi adébevételek éves nagysaga. Az idegenforgalmi adé 300, illetve
250,- Ft/vendégéjszakds tétele a keszthelyi turistdkra, vendégekre vonatkozik, mig a
gépjarmiiadé 1000 Ft/ 100 kg-os, valamint 5000 Ft-os tételei a helyi tdrsadalom jelentds
részére kihatdssal birnak. Ez utébbi esetben — megosztott addbevétel révén — még
adokedvezmények nydjtdsdra sincs lehetdség. A tobbi adénem esetében viszont az
tapasztalhaté, hogy jelentds kedvezményeket kapnak tobbnyire a riszoruldk és a
tobbgyerekes csalddok, de emellett még szdmos esetben — a torvényben eldirtakon tdl —
megilletheti az ado6fizetéket az addfizetési kedvezmény. A legjelentésebb bevételi forrast a
helyi ipariizési ado jelenti a varos szdmara, ami a magas — az adémaximumon 1év6 — 2%-o0s
adomérték mellett a magas vallalkoz6i stirliségnek tudhaté be. Meglepd adat, hogy a
,» Balaton févdrosdnak” az idegenforgalmi adobevétele nem éri el a helyi adobevétel 20%-dt
sem, ami egyrészrol az Onkorményzat addztatdsi magatartidsanak kovetkezménye — magas
adobevételekhez jut mds adénemek kapcsdn —, masrészr6l viszont a jelentés atutazo
turistaforgalomnak tudhaté be, amely nem mérheté a vendégéjszakdkra kivetett addval,
csak — kozvetve — a helyi kereskeddk, szolgéltatok forgalmdval. Az orszédgos viszonylatban
nézve atlag alatti munkanélkiiliségi rataval rendelkez6 Keszthelyen nemcsak a népesség
koncentralodik, de a gazdasigi potencidl is, vagyis a viszonylag kedvezd munkanélkiiliségi
rata azzal hozhaté Osszefiiggésbe, hogy a kedvezd adottsigokat kihaszndlva sokan
véllalkoznak — esetleg kényszervéllalkoznak. A helyi ipartizési ad6 mértéke és szerepe a
varos koltségvetésében szorosan kotddik az idegenforgalmi adéhoz, amely a madsodik
legjelentdsebb helyi adé bevétel az 6nkorményzat szimara. A helyzet veszélye éppen az,
hogy egy-egy rosszabb turisztikai idény utdn (ami a Balaton véltoz6 vizkészletének
kozvetlen hatdsatol jelentdsen fiigg) a — kvazi — ,,egy labon all6” onkormanyzat nemcsak
az idegenforgalmi addbevételeitdl eshet el, hanem a sorozatosan tonkremend vallalkozok
miatt az ipartiizési adobevételeinek egy jelentds részEtdl is, rdadasul még a szocidlis kiadasai
is megndvekednének.

A 2003-2006. évekre szO0l6 gazdasdgi program kitlizott céljainak konkrét
megvaldsitasat (Operativ Program) - a mindenkori pénziigyi lehetdségek fiiggvényében — az
éves koltségvetésekben tervezi az Onkormanyzat.

A Képviselo-testiilet a Gazdasagi Program egyik f6 céljaként hatdrozza meg a sajat
bevételei novelését. Ennek eszkozei: a vagyonnal valé gazdalkodds j, hossza tavi
szemléletének Kkialakitasa és kovetkezetes érvényesitése, ingatlan dllomdnyanak részbeni,
sziikséges mértéki értékesitése — a nagyobb, stratégiai jelentéségli ingatlanok értékesitésének
feltételei a gazdasagi program elfogaddsdnak id6pontjdban megteremtddni latszanak — az
ingatlanértékesitésb6l szarmazd bevételek felhasznéldasanal felértékelodik a gazdasagi
programban foglalt prioritisok jelentOsége. Palyazati pénzeszkozok elnyerése, kiilsd
forrdsok bevondsa, kozos vallalkozasok lehetdségének kihaszndldsa, az Onkormdanyzat
vagyondnak gyarapitasat célzé — de az dnkormanyzatot hosszu tdvra nem eladdsité — kedvezo
kamatozasu fejlesztési hitelek igénybevétele, Uj véllalkozdsok betelepitésének 0sztonzése és
a meglévd villalkozdsok fejlesztésének tdmogatdsa szolgdlhatjik az Onkorményzat hosszi
tava gazdasagi stabilitdsdnak megteremtését.



Lehetéségek, prioritasok, SWOT analizis, a varosfejlesztés
kiemelt céljai

., Keszthely, a szép kornyezetii varos’- a meglévé és elfogadott telepiilési
kornyezetvédelmi program megvaldsitdsdnak sziikséges az litemezése és finanszirozdsa az
éves koltségvetésbol. A program lényege, hogy a varos egészét vonzéva, tisztiva és jol
megkozelithetévé kell tenni. Atgondolt teriilet elékészitéssel, a még beépithet6 telkek tudatos
felhasznéldsdval, a bevételek novelése érdekében is, “addzdkat kell hozni” a véirosba. E
szempontbdl kiemelt célteriiletek a ,,Ladagyér”, az ,,Angolna telep” és a ,Libas” térsége,
valamint a nagy szdmdu, rossz allapotban 1év6 ©Onkormdnyzati tulajdond lakdsallomény.
Javasolt ezen nagy értékii ingatlanok kiajanlasi anyaganak komplex marketing stratégiajat
kidolgozni (befektetok szdmdra vonzobb, jol csengd néven, idegen nyelveken, Internetes
kozzététel, stb..). A lakasok és a nem lakds célu helyiségek nagyrészt a Varosiizemeltetd
Egyszemélyes Kft. kezelésében vannak. A hasznositds médjanak meghatirozdsahoz meg kell
allapitani ezeknek az épiileteknek a miiszaki allapotat, a sziikséges karbantartdsi munkékat és
azok becsiilt koltségét. Ennek ismeretében lehet Onkormdnyzati er6bdl vagy a bérlok
bevondsdval elvégezni e munkdkat, vagy sor keriilhet az ingatlan értékesitésére is. A
megiiresed0 helyiségeket elsdsorban bérbeaddssal célszerii hasznositani, de ennek
eredménytelensége esetén ugyancsak szoba johet az értékesités. A lakdsok tekintetében a
bérlok részére torténd értékesités a jelenlegi helyi rendeleti szabdlyozds szerinti
kedvezményekkel nem célszeri, amennyiben vételi szdndék van és az értékesités az
onkormdnyzat érdekében is 4ll, a vonatkozd szabdlyozds dtdolgozdsa vélik sziikségessé. Mod
¢és lehet6ség van tovabba a csatlakozast kovetden (2004. majus 1.) az Eurdpai Unid vérosi
térségek rehabiliticidjara és fejlesztésére kidolgozott URBAN program keretében megoldani
a lakdsallomany teljes feltijitasat — ez esetben a sikeres palyazas érdekében kiilon keretet kell
létrehozni a program megtervezésre, miiszaki €és megvaldsithatésagi tanulmanyok
készitésére.

A lakdsallomany Osszetételének javitisa érdekében élni kell a lakdsépités allami
tdmogatasi lehetdségeivel, az Uj lakdsok bérbeaddsandl elsObbséget kell élvezzen a lakds
kivéltés, eldsegitendd a leromlott dllapoti ingatlanok rehabilitidcidjat. Szamos épiilet esetében
a bontds vagy a teljes atépités sziikséges, ilyen esetben az elébb emlitett megoldason kiviil
élni kell a vallalkozdi toke bevondsanak lehetoségével is, ami élénkitené az egylittmitkodést
az dnkormdanyzat és a helyi vallalkozok kozott.

A beépitetlen ingatlanok esetében elsdsorban a hasznositas johet szoba. Ugyanakkor
céllal is sziikséges a telekvasarlds. Az ingatlan eladdsok terén a szandlandé belvérosi
ingatlanok, tovdbbad az idegenforgalom (és a kozvetett bevételek) szempontjabdl kiemelt
Balaton-part és angolna telep élvez elsdbbséget.

A viérosnak és kozvetlen kornyezetének olyan adottsdgai vannak, amelyek tovdbb
fejleszthetok és teljessé tehetok. Melyek ezek az adottsdgok?



SWOT ANALIZIS
Erdésségek
Balaton parti varos
A Keszthelyi-hegység mint tdjképi elem és mint idegenforgalmi kindlati elem
A Kis-Balaton mint kiilonleges természeti vonzerd kozelsége
A vilagon egyediildll6 természetes gydgyturisztikai vonzerd, Héviz hatdsa
Az orszag masodik legnagyobb szallodai férohelykindlata a térségben
Magas szolgaltatdsi mindséget kindl6 szalloddk koncentracidja elsésorban Hévizen
Mindkét varos bevezetett konferencia és fesztival helyszin
A két viros, Keszthely és Héviz EGYUTT a Balaton régi6 leggazdagabb idegenforgalmi
kindlatat képes nyujtani (komplex térségi vonzerd)
A térségi szereplok megszerzett tapasztalata a vendégfogadas terén
A szobakiaddk szervezettsége a varosban
Vendégszeretet
A gazdasag szervezettsége a varosban és térségében (Villalkozok Klubja)
A viéros kornyezetének kulturdltsdga — kiterjedt zoldteriiletek
Keszthely funkcidinak sordban nagytérségi elemek is megtaldlhatok
Keszthely kulturélis kézponti szerepkore évszdzados hagyomanyt
Sokoldald mizeumi kindlat
A Festetics Gyorgy Zeneiskoldban foly6 zenei képzés, oktatds hagyomanyai
Széleskorli nemzeti €s nemzetkozi ismertség
Idegenforgalmi marketing szervezet 1éte a varosban (Térségmarketing Kht.)
A helyi média szerepvdllaldsa jelentds (Helikon Radi6; Keszthelyi varosi TV; ,,Keszthely,
Héviz és vidéke” c. Ujsag)
A Festetics Kastélyban miikodé zenei mester-kurzusok szervezése, koncertek, nyari
szabadtéri szinhdz
Keszthelyt meghatdroz6 egyéb zenei szerepkorok, pl.; Helikon Koérus miikodése, Musica
Antiqua barokk zene egyiittes (Héviz), népi zenekarok, stb..
Orszéagos atlagnél kedvezdbb munkanélkiiliségi mutaték
A kozmiihalozat kiépitettsége kedvezd
Verseny- és amatér sportok hagyomadnya; vivds, vitorldzas, tenisz, futball, kosarlabda,
roplabda, vizi sportok, sakk, sportpdlydk, oktatas
Kézmiivesség jelenléte a varosban
Kozbiztonsag nagyon jo - ,,Keszthely a Balaton legbiztonsagosabb vérosa”
JOl szervezett civil szektor
Helikon hagyomanyok — fiatalok korében népszeriisithetd a véaros és térsége, kulturdlis
vonzereje
Magas szinvonali idegenforgalmi és vendéglatdipari szakképzés fejlesztési elképzelésekkel
Fels6oktatds jelenléte (Georgikon hagyomanyok, Veszprémi Egyetem)
Keszthely véaros kereskedelmi hél6zata révén kiterjedt vonzdskorzettel all kapcsolatban
Termel6 és szolgaltato szektor kdrnyezetterhelése alacsony
Kedvez6 mikroklimatikus viszonyok
A levegd mindsége jo



e A védett természeti teriiletek (Keszthelyi-hegység, Keszthely-hévizi lap, Kis-Balaton)
bioldgiai sokfélesége jelentOs

o  Miikod6 dkoldgiai halozat, 6koldgiai folyosok

o Kedvezd taji adottsdgok, geomorfoldgiai €s foldtani értékek (barlangok, kilatdk)

o Megfelel6 az infrastrukturélis elldtottsag (viz, szennyviz, gdz, villamos energia)

e Sok a védett és mliemlék jellegti épiilet, épitmény

e A talajéllapotok jok (nincs szennyezést kibocsaté ipari tevékenység, stb.)

e A felszini vizek mindsége jo

e Keszthely Viros Onkormdnyzata a mdr megval6sult hulladékudvar és dtraké dllomds
tovabbfejlesztéséhez kamatmentes &dllami tamogatast kapott, tovabba az ISPA program
keretében véglegesen kialakul a szelektiv hulladékgytijtés miiszaki tartalma, igy kb. 4 éven
beliil a varos hulladékgazdalkodasanak helyzete megoldédik.

® A helyi kdrnyezetvédelmi jogszabdlyalkotds a kornyezetvédelem valamennyi teriiletét atfogja

e A lakossag jol ismeri a kornyezet allapotat €s a védendo értékeket

o MezOgazdasigilag miivelhetd teriiletek ardnya magas a varos kornyékén, szant6foldi
novénytermesztés fejlett (Egyetem, Tangazdasag)

Gyengeségek

e Makroregiondlis kapcsolatok tekintetében viszonylag periférikus fekvés — régidk hataran

e A két varos nem igazi versenytarsa, de nem is valddi kooperacids partnere egymasnak

e FEloregedo népesség

e Koziti, vasuti megkozelithetdség nem optimalis, a sarmelléki reptér adta lehetdségek (térségi
szinten is) kihasznalatlanok

e A helyi és helykozi kozithélozat fejlesztésre szorul

e A két varos kozotti koziti kapcsolat sziik keresztmetszetii és évek 6ta nem épiilt meg a
tervezett kerékparut, illetve egymdshoz nem kapcsol6dd rovid szakaszokon kiépitett
kerékpérutak

e FElégtelen kikotoi kapacitdsok

e Szelektiv hulladékgytijtés és kezelés hidnya

e Fedett és nyitott sportpélyak, edzétermek és tornatermek szama rendkiviil kevés a varosban,
az oktatasi intézményekben sincs megfeleld tornaterem

e Szabadtéri jatszotér, jatszohdz (gyermekes csalddok kikapcsoldddsat segitd lehetdségek)
hidnya

e Kevés ifjusagi szorakozohely, mozi hidnya, kertmozi kihaszndlatlansaga

e A gybgyturisztikai potencidl iddszakos tiulhaszndlata, illetve a meglévo és elfogadott
Egészségturisztikai koncepcid kovetkezetes megvaldsitdsanak késedelme

e Kulturilis kozpontok kedvezdtlen anyagi, technikai mitkodési feltételei

e Elaprézott alapfoku oktatdsi intézményi struktira — nem koltséghatékony

e A keszthelyi kérhdz széttagolt — tobb telephelyen miikddik, eszkdzhidnyos

e A villalkozadsok zome kis tokeerejlii egyéni vallalkozas

e A kifelé irdnyul6 kapcsolatokban, kommunikécioban a két varos dsszefogdsa nem kielégito,
gyenge kommunikacié a vallalkozokkal és a civilekkel

Z 9

® Viszonylag egyoldalu gazdasdgszerkezet, ,.,egy labon 4llds” (idegenforgalom)
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e A virosi kozlekedésbdl és dtmend forgalombdl szarmazé zajterhelés értéke magas

e [llegdlis hulladéklerako helyek tobb helyen taldlhatok

e Téjsebek, rekultivdlatlan banyak

e (Csapadékviz elvezetd darkok dllapota csak részben megfeleld, a nagy intenzitdsd
csapadékesemények terheléscsokkentése nem elégséges, a mélyfekvést teriiletek viz alad
keriilnek

e A viz- és szennyvizcsatorndk allapota csak részben megfeleld, a nem megfeleld fedés miatt
csapadékviz keriil a szennyvizcsatorndba

e A teriilet felszini szennyez0désre érzékeny.

e A banyaszat kornyezetterhelése a védett természeti teriileteket karositja, és zavarja a
lakossagot (tehergépjarmii forgalom tonkreteszi a kozdat halozatot, neheziti a varos
megkozelithetOségét).

e Szezondlis 1égszennyezettség (banydk, kozlekedés).

e A talajokban alacsony a szerves tdpanyag-utanpétlas szintje.

* A demogrifiai szerkezet fesziiltségekkel terhelt.

e A viltozd tulajdonosi viszonyok gyengitik a varos térségének mezdgazdasagi potencidljat.

e (Gyenge eurdpai piaci pozicid a turizmusban.

* A mindségi turizmus fejlesztés alapjai hidnyosak.

e A komplex turisztikai szolgaltatds hianya sziikiti turisztikai szezont.

e Hidnyos kozlekedési rendszer.

e A parti sav fokozott kornyezeti terhelése.

® A gazdaségi, tarsadalmi, telepiilési folyamatok elemzése rendszertelen.

e A viaros lakossidganak csaknem 18%-a megélhetési nehézségekkel kiizd, ami nem csak a
munkanélkiiliséggel suijtott csaladokra jellemzo.

e A tilterhelt 6nkormédnyzati testiilet és hivatal nem képes erds koordindcidra, programok
vezérlésére

e Sziirkegazdasdg jelenléte

e Helyben maradist, letelepedést segitd dnkormanyzati programok hidnya.

e Strandok korszersitése, fejlesztések hidnya.

e Akadédlymentesités; mozgaskorlatozottak, kisgyermekes csalddok szdmdra a kdzintézmények,
turisztikai szempontbdl frekventalt helyek jobb megkozelithetOségét segitd fejlesztések
hidnya.

¢ Nincs szilard burkolattal ellatott sétany, korzo, nincs tlizrakdsra is alkalmas ,,piknikez6” hely.

e Az elhanyagolt épiiletek homlokzata jelentésen rontja a varosképet.

Lehetiségek

e Az UDULES lehetésége, az idegenforgalmi kindlat tdjra poziciondldsa, szezon hatds
kikiiszobolése (pl. varosi uszoda épitése), komplex turisztikai termék kindlat kidolgozasa.

e A Budapest-Nagykanizsa—Adria gazdasdgi—-kommunikéciés tengely ,,elonyds” peremén
fekszik a varospdros — a jov0 korridor fejlesztései felértékelik ezt a foldrajzi helyzetet

e A Balaton kiemelt iidiil6korzet fejlesztéseinek részese

e A Festetics Kastély kulturdlis vonzerejének kisugarzasa sziikebb €s tdgabb kornyezetében.

e A sarmelléki repiil6térrel kapcsolatot teremtd koziti és vasuti Osszekottetés korszeriisitése
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A viros térségében a torténelem sordn fejlett bor- és gasztrondmiai kultira, sz6l0miivelés,
zoldség- és gyiimolcstermesztés alakult ki.

Elkeriil6 utak megépitésével csokken a belvarosra nehezedd kornyezeti terhelés

A Balaton koriili kerékparut-halézat megépiilésével tGj vendégkor jelenik meg a vdrosban
(6kotudatos, wellness-fitness termékkindlat erdsitése)

Tobb régid hatirdn tobb irdnybdl érkezd lehetdségeket hasznalhat ki a varos

Az EU viéroshdlézat-centrikus fejlesztési politikija — URBAN program lehetdségei a
csatlakozés utdn

Kulturdlis centrum szerepkor erdsodése a régidban

A véros a régid sport centrumava is valhat, ennek megvannak a hagyomanyai és az alapjai
Keszthely csatlakozasa olyan nemzetkozi szovetségekhez, melyek a kulturdlis értékek
turizmusban valé hasznositasat tlizik ki célul, ehhez forrasszerzési lehetdségeket is feltarnak
(P1. AVEC-Program)

Egyiittmiikodés a Balaton-Felvidéki Nemzeti Park Igazgatésaggal, az Okoturizmus
lehetdségeinek kiakndzasa terén

Komplex tematikus turisztikai termékcsomagok kialakitisa, a térség adottsdgainak
bevondsdval

A két varos eltérd adottsdgaiban rejlo lehetdségek kiakndzasa

A Hévizi-gy6gyté UNESCO-Vilagorokségi listara vald felkeriilésének elomozditdsa kozos
lobbyval

A testvérvarosi kapcsolatok intenzivebb kihaszndldsa a gazdasidgi és idegenforgalmi
kapcsolatok erdsitésére.

Balaton parti telepiilés

Kistérségi természetvédelmi fejlesztési egyiittmiikodés kialakitasa

Kormanyzati forgalomszervezési intézkedések (megkeriild tt)

Kiils6 forrasok bevondsa a kornyezet- és természetvédelmi fejlesztésekbe

Okoturizmus és ,,szelid turizmus” tovabbfejlesztése

Oko- és extenziv mezbégazdilkodds fejlesztése, a hattértelepiilésekkel egyiittmiikodve a
véllalkozéi szféra egyiittmiikodésének segitése

Kihaszndlatlan  egészségturisztikai  kapacitdsok (az  Egészségturisztikai  koncepcid
megvaldsitdsa, gyermek rehabilitacio)

Kornyezetet kevésbé terheld (konnytipari, finommechanikai, informatikai, stb.) beruhdzdsok
letelepitése, humanerdforras fejlesztés lehetdsége az Egyetemmel kozremiikodve

Kulturdlis szerepkor erdsitése (szinhdz, konferencia kozpont); kiilonos tekintettel az
alkotomiivészet tdimogatasara (szimpdziumok, kiéllitasok, alkotétaborok szervezése)

A sériilékeny vizminOség megdvasa

Wellness paradicsom

Viroshalozat fejlesztése

Telepiiléskozi egylittmiikodés erdsitése

Téjvédelem és gazdasigfejlesztés

Veszélyek

Forréashidny, nem lesz anyagi keret fejlesztésekre, tervezésre.
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A térség hattérbe sorolddik az orszdgos idegenforgalmi prioritdsok sordban

Elmarad az atmend forgalom 4j nyomvonalra terelése — tovabb né a belvarosi teriiletek zaj-
és levegOszennyezése, az ingatlandrak csokkenését vonhatja maga utin

Elmarad a Hévizi-gyogyté melletti Gt 4j nyomvonalra terelése — fokozddd terhelés a
gyogytd szdmdra, ami az egész térség vonzerejének csokkenéséhez vezet.

A két varost 6sszekotd ut bovitése elmarad — névekvo zsifoltsag, kdrnyezeti terhelés

A Sarmelléki repiilotérben rejlo lehetdségek kiakndzasa elmarad a benne rejlé potencidltol
Nem hatékony turisztikai marketingtevékenység — vendégek elmaraddsa

A turisztikai vonzerdk nem vélnak turisztikai termékké

A két varos kozotti egyiittmiikodés lehetoségei (legyen sz6 barmely teriiletrdl)
kiaknazatlanok maradnak — lassabb fejlodés

a Balaton véltoz6 vizminGsége

kornyezeti kdresemény a Balatonban

a lapok tonkremenetele

Gyorsan fejlodd versenytarsak

Tulzott német — osztrdk orientcid

Nem egységes marketing, Osszefogds hidnya a térségi —telepiilési kiadvanyok, vonzerdk
Osszedllitdsdban

Toke- és jovedelemkidramlas, elvandorlas

A fejlodési péalya korrekcidjanak elmaraddsa

A koziti kozlekedési rendszer (szezondlis) tilzstfoltsaga

Koziizemi hidnyok, kornyezeti kultira fejletlensége

A taj- és teriilethasznositas szabalyainak érvényt kell szerezni

Kozbiztonsag labilitasa
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1.1.

1.2.

1.3.

Stratégiai program

Ahhoz, hogy a varosnak jovdje legyen, az itt él6k életkoriilményei és lehetOségei
megfeleljenek az elvardsoknak, ahhoz mozgodsitani €s mikodésbe kell hozni a belso
er6forrdsokat. Olyan intézkedésekre is sziikség van, amely a jelenlegi intézménystruktdrat
érinti, azt koltségvetési oldalrdl racionalizalja. A kés6bb benydjtandé pélydzatok
elokészitéséhez sziikséges, hogy a varosnak allandéan kész tervei legyenek, ezért a sziikos
anyagi keretbdl jelentOsen tobbet kell dldozni a szakszeri tervkészitésre, megvaldsithatdsagi
tanulmanyokra a varosfejlesztési szandékokkal 6sszhangban. Ezekre a tervezési feladatokra,
valamint a pdlydzatokhoz elengedhetetlen Onrész biztositdsdra megfeleld Osszeget kell
biztositani minden évben! A kormdnyzati prioritasokkal Osszhangban (lasd: Melléklet!) a
célkitlizések és az eszkozrendszer elemeit figyelembe véve a gazdasdgi program az alabbi
prioritdsokat €s intézkedéscsoportokat jeldli ki az Operativ Program szdmara:

A gazdasagi versenyképesség javitasa

Azok az intézkedéscsoportok tartoznak ide, melyek kozvetlen hatdst gyakorolhatnak a helyi
gazdasag jovedelemtermeld képességére, a huzddgazatok megtelepedésére, a meglévok
er6sodésére és fejlodésére. Az intézkedéscsoportok célja a vallalkozdsok innovativ
tevékenységének eldsegitése, a vallalkozasi kornyezet javitdsa elsOsorban az infrastruktira
fejlesztése révén. A véaros versenyképességének, jovObeni prosperitdsdnak tovdbbra is
legfontosabb eleme a turizmus alapinfrastruktarajanak fejlesztése és a befektetés
0sztonzés -turizmusbarat ipari, konnytipari fejlesztések, lehetdségek terén.

Prioritdsok: Befektetés-0sztonzés, kis- és kozépvallalatok fejlesztése, turizmusfejlesztés,
kutatdsfejlesztés, innovicid, informdcids tarsadalom és gazdasigfejlesztés.

Turizmusfejlesztés

A nemzetkozi trendeknek megfeleléen kiemelt jelentdséget kell tulajdonitani az
idegenforgalmi 4gazatnak, mely a varos €s a térség alapvetd lehetdsége, belsd erdforrasa
adottsaga révén. Kiilonos tekintettel az iidiil6-turizmus hagyomadnyaira, fontos beavatkozasi
teriilet a szezonhatds és a Balaton véltoz6 vizkészletének negativ hatdsainak kikiiszobolése, a
turisztikai ~ lehet6ségek  djrapoziciondlasa  megfelel6 ~ marketing  stratégidval.
(Egészségturisztikai koncepcid!)

Gazdasagi infrastruktira fejlesztés

Az intézkedéscsoport célja olyan ipari teriiletek (ipari park, vallalkoz6i dvezet) kijelolése és
fejlesztése, amelyek elOsegithetik a helyi kis- és kozepes vallalkozdsok élénkiilését —
kihasznélva a koncentrdlt telephely nyujtotta elénydket — tovabbd djak megtelepedését a
vdrosban.

Befektetés 6sztonzés
Annak érdekében, hogy a helyi vallalkozasok versenyképessége (igy a foglalkoztatds) a
jovoben is biztositott legyen, az Ujitdsok, az innovativ megolddsok alkalmazasa meghatirozé
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2.1.

2.2

3.1.

jelentéségti. Osszefogja tovabbd azokat a tennivaldkat, amelyek révén tjabb befektetSk
jelenhetnek meg a helyi gazdasdgban.

Foglalkoztatas- és humaneroéforras-fejlesztés

Novelni kell a foglalkoztatdsi szintet; a megfeleld képzettség révén javitani a munkaerd
versenyképességét, és biztositani a lakossdg Osszetartozas-érzését. Tarsadalmi kirekesztés
elleni kiizdelem, oktatds, képzés tdmogatdsa, az alkalmazkoddéképesség és vallalkozo6i
készségek fejlesztése, a humanerdforrds fejlesztéshez kapcsolddé infrastruktira-fejlesztés,
partnerek felkutatdsa, veliilk szoros partneri viszony kialakitdsa, képzési programok
kidolgozasdanak timogatdsa. Az 6nkormdnyzat mindenekeldtt az altala fenntartott oktatasi
intézményekben folyé mindségi munkét tudja befolydsolni, ugyanakkor aktiv szerepet
jatszhat a mindségi, fiatal, nyelveket beszéld, idegenforgalomi ismeretekkel, stb. rendelkezd
munkaerd letelepedésének segitésében is. A gazdasagi élet szerepldivel véllalt szorosabb
egylittmiikodés eldsegitheti a képzési irdnyoknak a piaci igények szerinti meghatarozasat is.

Oktatasi infrastruktira fejlesztése

Cél az Onkormdnyzati tulajdonban 1évé iskolahdlozat rekonstrukcidja, korszeriisitése, az
oktatds mindségi értelemben vett személyi €s dologi fejlesztése annak érdekében, hogy a
képzés megfeleljen a munkaerdpiac altal tdmasztott egyre magasabb kovetelményeknek —
kiilonos tekintettel az idegen nyelvoktatdsra, mint térségi igény. A gyermekek 1étszamanak
csokkenése indokolttd teszi az intézményhalézat jelenlegi strukturdjanak vizsgalatat, uj
feladat ellatasi formak, koltségkiméld megoldasok keresését, kialakitasat, szocidlpolitikai
eszkozokkel a létszamcsokkenés megallitasat és pozitiv irdnyu valtozasanak eldsegitését.

Foglalkoztatas
A foglalkoztatds timogatdsa az dnkormdnyzat eszkozeivel az adérendeletben meghatarozott

lehetdségek fenntartdsat, fejlesztését és a szakember-letelepitést timogatd 1épéseket jelenti.

Kornyezetvédelem, infrastruktira, joléti feltételek javitasa, fejlesztése

A kornyezetvédelem €és infrastruktdra fejlesztése a gazdasdgi programon beliill a joléti
feltételek javitasat egyiittesen hivatott szolgalni, vagyis a varos polgdrai szdmdra a lehetd
legteljesebb életfeltételeket kindlja. Az egészséges, innovativ, képzett és szolidaris helyi
tarsadalom kialakuldsa és tdmogatdsa, a gazdasigi versenyképesség novelését és a
kornyezetminOség javitdsat, a fenntarthaté eréforras-gazdalkodast egyarant szolgédlja. Ide
tartozé prioritdsok: kornyezetvédelem fejlesztése, egészségiigyi infrastruktira-fejlesztés,
kozlekedési infrastruktira fejlesztése.

Viros rehabilitacio, lakasprogram

Az intézkedéscsoport a belvdros régéta esedékes megujitdsdval kapcsolatos feladatokat
Osszegzi. A megvalodsitdshoz a vallalkoz6i t6ke bevondsa fokozottan kivdnatos. Az
onkormdnyzat a folyamatot tervezéssel és folyamatos pdlydzassal segitheti eld. A
lakasprogram részeként kivanatos olyan lakhatdst szolgald beruhdzasok eldsegitése, amelyek
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34.

3.5.

3.6.

3.7.

a hatranyos helyzetii rétegek gondjain enyhithetnek: szocidlis bérlakédsok, idések komplex és
emelt szintll ellatdsat biztosité intézmények létesitése, illetve 1étrehozasdnak tdimogatisa —
lehetdséget teremtve ezdltal az Onkormdnyzati tulajdonban 1évé jelentds lakdsdllomény
tulajdonjogi rendezésére, a stratégiai fontossdgu ingatlanok fejlesztésére.

Tovabbi feladatot jelent a tervezésben az a gyermekvédelmi tdrvényben foglalt kotelezd
feladat, mely a 20000 lakosindl nagyobb véarosok esetében a gyermekek 4tmeneti
otthondnak 1étrehozasat irja eld: legalabb 12, legfeljebb 40 gyermek teljes kori ellatasanak,
atmeneti gondozdsdnak lehetdségét kell biztositani 6ndlld lakdsban, csalddias koriilmények
kozott.

Kozlekedési infrastruktira fejlesztése
A legfontosabb feladat a varos udild jellegének megodvasa, kiemelése, igy a belvaros
forgalmi terhelésének csokkentése, parti sétdnyok kialakitdsa, kerékparutak fejlesztése.

Tiszta varos program
Az érintetlen természeti kdrnyezet megdvasat, a természeti és épitett kdrnyezet tisztasiagat és
a lakossag kornyezettudatos szemléletvaltasat segitd program.

Kozmiifejlesztési program
Egyfeldl a klasszikus vérosteriilet még hidnyz6 kozmiielemeinek lefektetését tartalmazza,
masfeldl a belteriiletbe vont kiilsé varosrészek infrastrukturalis ellatottsdganak javitasat.

Elheté varos program

A véros biztositja a helyi lakosoknak és az ide latogato turistdknak egyarant az egészséges,
teljes élet feltételeit, a feliidiilés lehetdségét. Sportolasi lehetdségek, sportklubok tdmogatasa,
egészségmegOrzés terén nydjtott szolgéltatdsok —vallalkozasok tdmogatasa, letelepitése. A
lakossdg életmindségének alapvetd eleme az egészségiigyi €és szocidlis ellatérendszerének,
kulturdlis kikapcsolddasi lehetdségeinek megléte, a kapcsolddd szolgéltatdsok mindsége. A
beavatkozasi teriilet ezen csoportjanak kozvetlen hatdsa nehezebben mérhetd, viszont szoros
Osszefiliggésben van a véros gazdasdgi versenyképességének megitélésével.

A Balaton févarosa program

Cél a ,,Balaton févarosa” kulturdlis hagyomanyainak, lehetdségeinek tovéabbi fejlesztése, a
programok tadgabb kozonség elotti népszerlsitése, kulturdlis fesztivalok szervezése (orszagos,
nemzetkozi), kulturdlis szolgéltatasok, szezonon tdl is mikodo, dllandé programkinalat
kialakitasa.

Intelligens varos program

Cél az informécids tarsadalom lehetdségeinek onkormdnyzati szinti tdimogatdsa, a lakossagi
tigyintézés hatékonyabbd tétele, a kozszféra dj tipusi megszdlitdsa, civil szervezkedés
eldsegitése.
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Operativ program

Az operativ program a célkitiizések alapjan kialakitott stratégia elemeinek megvaldsuldsat
szolgdlo intézkedéscsoportok projekt szintli lebontdsat tartalmazza. A javasolt projektek,
mint a gazdasigi program elemi részei, a konkrét feladatokat frjdk le. Mivel a gyorsan
véltoz6 koriilmények — finanszirozas, kiils6 forrasok bevondsanak lehetosége, Eurdpai Unids
tdmogatdasok — meglehetdsen nehéz akar hiarom évre is elore tervezni és a feladatokat
iitemezni. A gazdasdgi program operativ részével kapcsolatban ezért fontos elvards a
rugalmassag, a stratégiai programban foglaltakhoz igazod6 alakithatésag.

Intézkedések és a kapcsolodo projektek

Gazdasagi versenyképesség javitasa

Gazdasigi versenyképesség javitisa a pontos, szakszerii tervezéssel kell, hogy
kezdédjon. A benyijtandé palyazatok elokészitéséhez is elengedhetetleniil
sziikséges, hogy a varosnak allandoan kész, folyamatosan aktualizalt, naprakész
tervei legyenek, ezért jelentOsen tobbet kell dldozni a szakszeri tervkészitésre,
megvaldsithatésdgi tanulmanyok készitésére a gazdasigi programmal 6sszhangban.

Turizmusfejlesztés
Komplex varosmarketing stratégia készitése

A turizmus nagyon érzékeny ipardg. Keszthely varosdnak tudatosan és intenzivebben kell
megjelennie a turizmus piacdn. A jelenlegi, nagyon jelentds valtozasok sziikségessé teszik
Keszthely "tudds bazisi" varosfejlesztésének és varosmarketing koncepcidjanak
kidolgozasat, a tovabbiakban sziikséges a kompetencidk integraldsdval egy részletes
fejlesztési program és iitemezés kidolgozasaval. Elvileg ennek a lehet6sége jelen gazdasagi
program megvaldsitdsdval parhuzamosan megteremtddik, fontos azonban egy kifejezetten
arculatformald, kiilvilag felé torténd tudatos kommunikacids stratégis kidolgozasa. Keriiljon
kidolgozasra az egészségturisztikai koncepcié6 megvalésithatésagi tanulmanya (mely
meglehetdsen nagy legitimitdsnak 6rvend), és annak keretében a program fejlesztési 1épései
is meghatdrozasra keriilnek. Ezen feladatok jorészét a Térségmarketing Kht.-n keresztiil lehet
megvaldsitani, de sziikséges megteremteni ennek pénziigyi és humdnerdforrds sziikségleteit
is.
A viros vezetése létrehoz tovabba (esetleg elszdrmazott és hiressé vdlt keszthelyiekbdl,
diszpolgdrokbol vagy mds, -akdr kiilfoldi - Keszthely bardtokbol, a térség szerelmeseibdl,
hiteles népszerii emberekbol) egy Védnoki Klub-ot, felkérve jeles személyiségeket akik
felvallaljak hogy fémjelezzék a varos jovoképét, stratégidjat, vagy annak esetleg egy-egy
programjat. A Védnoki Klub tagjai sordbdl megalakitja a Tudomanyos Tandcsot amelyik
mint kvéazi Magisztritus a gazdasdgi program menedzsmentje mellet mikodik. Ez a csoport
illetve tagjai segitik el a nemzetkozi interregiondlis kapcsolatok épitését, az eurdpai
"kapunyitast”, mikozben megteremtik a marketingprogram hitelét, és megjelenitik a varos
arculatit. Esetleg mukodtethet a Klub valamilyen Rémai Klub jellegi fétémaéval, pl:
tarsadalomépités, mint alapitvany.
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1.1.6.
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1.2.
1.2.1.

1.2.2.

Egészségturisztikai koncepciéo megvalédsitasa

Biztositani kell a koltségvetésbol az elfogadott koncepcié megvaldsithatosagi tanulmanyanak
elkészitését (2004), az egyes fejlesztések kiajanlasit a gazdasidg szamadra, tovabba palyazati
forrasok bevondsdval a pénziigyi feltételeket megteremteni é€s a programban foglaltaknak
megfelelden titemezve megvaldsitani 2006-ig.

Uszoda/AQUA park Iétesitése

A szezonhatds, a Balaton valtozé vizkészlete és a meglévd {idiilési, vendéglatoi
hagyomanyok miatt, tovdbbd a lakossdg igényei egyértelmiien kifejezik az igényt egy
modern, egész évben mikddd vérosi uszoda megépitésére. Ennek pénziigyi feltételeit az
onkormédnyzat jelenleg nem tudja vallalni, de fontos, hogy a gazdasdgi program
megvaldsitdsa sordn elkésziiljenek a tervek és megkezdddjon a megvaldsitdshoz sziikséges
forrasok feltarasa. Egy AQUA-park 1étrehozdsa a hosszabb tavi tervek kozott kell, hogy
szerepeljen; a varos udilé jellegének hangsulyosabbd tételének és a szezonhatés
meghosszabbitasanak céljaval.

A Térségmarketing Kht.-t folyamatosan fenn kell tartani
Az irodanak segitenie kell a turizmus teriiletén inditott torekvések megvaldsuldsat, a helyi
turisztikai civil egyesiiletek, szervezetek hatékony mukodését, turisztikai programok
megvaldsitdsat, a széllashelyek bdviilését. Ugyanakkor racionalizdlni kell az iroda
mikodését.

Tovabbra is tdmogatni kell anyagilag is a varos kiemelt turisztikai rendezvényeit. A
tdmogatasi filozdfia dtgondoldsa azonban itt is indokolt.

Tovabb kell ndvelni virosi rendezvényeink ismertségét.

Osztonozni kell az olcsébb ifjisdgi szallashelyek kialakitdsat. (erdei iskola,
vandortabor stb.)

Gazdasagi infrastruktira fejlesztés

Uj kis- és kozépvillalkoz6i ipari Gvezet kialakitdsa a sziikséges kozmiivekkel a véros
rendezési tervében meghatdrozott teriileteken.

Felkésziilés egyedi iparteriilettel (a volt laktanyaépiiletek helyett, mivel az id6kozben a
Kastély kezelésébe keriilt 4t) az ipari és/vagy innovacids park megvaldsitasa érdekében, és a
foglalkoztatds diverzifikdldsa végett kornyezetet nem terheld huzéagazatokhoz (IT,
kutatdsfejlesztés, finommechanikai, stb..) illetve helyi adottsigokhoz igazodé (pl.
mezOgazdasagi termékek feldolgozdsa, csomagoldsa, faipar) befektetések letelepitése a
varosban. A PARK (Kommunikéciés Kdzponton keresztiil) biztositja a program integracidjat
a varos gazdasidgiba. Az Intézmény, amelyben a Park elnevezés jellemzi a létesitmény
jellegét egy olyan oktatdsi -tovdbbképzési, kommunikaciés kozpont, ahol az egyetemi
hattérintézményre tdmaszkodva a "regularis" tovdbbképzések mellett aktudlis témdk specidlis
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elfaddsok, szakmai konferencidk, véleménycserék vitdk keriilnek megrendezésre. A Parkban
tovabbd dllandé "témdak” -klubok miikddhetnek, és a gyakorlati kérdések és ismeretek
terjesztésére, a gazdasdg bekapcsoldsdra kiilonbozé  intézményeken (kamardk,
idegenforgalmi és kornyezetvédelmi intézet, Goethe vagy francia intézet, stb..) ligynokségek
(fejlesztési, beruhdzasi, stb..) és képviseleteken (mezdgazdasigi gépgyartd, trade center,
klaszterek, stb...) keresztiil lenne méd. Egy olyan KIALLITAS és VASAR illetve
KERESKEDELMI KOZPONT funkciét kell ellitnia a parknak, amely az elmélet és
gyakorlat Osszekapcsoldsaval a szélesen értelmezett tomeginformacidt biztositja a gazdasag
szereplOinek, és allandé innovacids-gazdasagi motorként mitkddne a véarosban. Fontos az
egylittmiikodés a szerkezeti tervben megjelolt térség ingatlantulajdonosaival az itt
meghatarozott célok eléréséhez.

Befektetés 0sztonzés

Az Ipari/Innovaciés Parkban letelepedd vdllalkozdsok, szolgdltatisok megfeleld
strukturdjanak kialakitdsa biztositja a kapcsolatot a varos idegenforgalmi szolgéltatdsaihoz.
Keszthelyen a foglalkoztatds novelése és a jovedelmek megtermelése érdekében tdmogatni
kell a vallalkozdsok letelepedését, a jelenlegi foglalkoztaték prosperitdsanak megorzését.
Ennek érdekében az Ipari/Innovdcidés park kiépitése mellett a fejlesztést, amennyiben
sziikséges, kiilon addrendelettel adokedvezménnyel segiteni. El kell késziteni Keszthely
véaros ipari —kereskedelmi —gazdasigi ajanlofiizetét (bulletin) magyar és legalabb harom
idegen nyelven a versenyképesség fokozdsa érdekében. EI kell késziteni —a vérosi
vagyonkataszter mintdjara — a vdarosi telephely, véllalkozas és termékkatasztert. Keszthely
viros internetes honlapjan lehetdséget kell biztositani a vérosban tevékenykedd
véllalkozasok, cégek megjelenésére. Az Ipari Park cim elnyerését kovetden részt kell venni
annak népszerlsitésében és ajanldsiban.

Foglalkoztatas- és humanerdéforras-fejlesztés

Oktatasi infrastruktira fejlesztése
Az oktatds szinvonaldt meg kell Orizni, ugyanakkor a koltségcsokkentés érdekében a
mikodési  kiaddsok csokkentése miatt meg kell kezdeni az épiiletek energetikai
feliilvizsgdlatat és racionalizdldsat. Az  oktatdsi intézmények gazdasigos mikodtetése
érdekében az energia fogyasztast csokkentd fejlesztéseket kell végrehajtani. Ezen beliil cél a
fltési, a vizfelhasznalasi és a vilagitasi koltségek csokkentése. Az iskoldkban ki kell épiteni a
belsd szamitégépes haldézatot. A célpdlydzatok igénybevételével fejleszteni kell az
eszkozédllomanyt és elkezdeni az iskola feldjitasi programot. A véarosi és a varosban miik6dd
oktatasi intézmények kozotti kapcsolattartast novelni kell. Ebben a varosvezetésnek fontos
szerepe van. A régi épiiletek homlokzatit fel kell Gjitani. A Zeneiskola mitkodését feltétleniil
biztositani kell a jovoben is. Fontos a meglévd jatszoterek folyamatos karbantartésa,
felyjitdsa, djak épitése. A varos nevelési - oktatdsi intézményeiben mindségbiztositasi
rendszerek mihamarabbi bevezetése és folyamatos milkddtetése fontos feladat. A véros
kozoktatdsi feladat-ellatasi, intézményhdlézat mikodtetési és fejlesztési  tervében
meghatdrozott szakmai és fejlesztési feladatokat a lehetdségekhez képest az eldirt
iitemezésben meg kell valdsitani. Az 4ltaldnos és kozépiskoldk rekonstrukcidjanak
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3.1.2.

programjdhoz minden palyédzati lehetdséget fel kell haszndlni és a sajit forrdst ezekhez a
fejlesztésekhez biztositani.

Foglalkoztatas

A fejlesztések sordn a vdros jellemz6 termelési modjaként figyelembe vett turizmus igényeit
folyamatosan szem el6tt kell tartani. Idegenforgalmi -, marketing — szakértdk, nyelviskolak,
programszervezok, sportedzok, wellness szakértok, stb.. és kapcsolddd véllalkozasok
letelepitése, tovabbképzése, szakmai férumok szervezésén keresztiil folyamatos jelenlét
biztositdsa, egyiittmiikodve a helyi intézmények vezetdivel (Goldmark, Balaton Mizeum,
Kastély, Egyetem, Georgikon, stb..). A magasan kvalifikéalt munkavallalok hosszitivra sz6l6
letelepedését tiamogatni kell bérlakasok biztositdsaval.

A folyamatos és stabil foglalkoztatas alapja fiatalok helyben maradasa
A varos - ifjasagpolitikdjan keresztiil is - szorgalmazza nemzetk6zi és testvérvarosi
kapcsolatainak erdsitését, fejlesztését, amihez minden palydzati forrast fel kell haszndlni. A
fiatalok varoshoz vald kotodését, letelepedését, csaladalapitdsat életkezdésiik feltételeinek
javitasaval kell segiteni, kiilon erre vonatkozé intézkedésekkel, adézasi kedvezményekkel,
tdmogatdsokkal, 6sztondijjal, lakdsprogrammal.

Kornyezetvédelem, infrastruktira, joléti feltételek javitasa, fejlesztése

Keszthelyen nem megoldott a varos u.n. szocialis lakasellatasa, és a bels6
teriiletek rehabilitacigjaval kapcsolatban dinamikus lakasmegoldasok Kidolgozasa
sziikséges. A telekprivatizacié és a lakdasprivatizacid kihivasai, és az 1j elkeriil6 ut okozta
feszitderd egyarant a teriiletgazdalkodasban igényli a lakoteriilet-fejlesztés 1j filozofidjanak
meghatdrozdsit. Az onkormdnyzat a gazdasigi program elkészitésével parhuzamosan mér
megkezdte az Onkormanyzati lakdsértékesités lehetségeinek vizsgalatat. Javasolt egy
mindségi lakoteriilet elOkészitése, esetleg Osszehangoltan az 1j véllalkozds-fejlesztési zona
kijelolésével. Ezzel parhuzamosan a lakdsdllomény tulajdonos-valtozdsait is irdnyitva meg
kell alkotni a rdszorul6 rétegek lakdshoz jutisdnak modjait, és ennek a teriileteit rezervalni
kell. Biztositani kell tovabbd, hogy az urbanizélt vagy a jovOben urbanizal6dé teriileteknek
egyértelmil hatdrai legyenek és ezek karaktere a teriiletkijeloléssel egyiitt megtorténjen. Az
egyes vdrosi teriiletek karakterét definidlni kell, a kozteriiletek jellemzd "varosképi" és
"tajképi" elemeit meg kell Gjitani vagy tdjra kell fogalmazni. Ezzel egy id6ben a belso és
idegenforgalmi tajékozddas, tajékoztatis elemeit meg kell alkotni, rendszerré kell formalni.
A viérosarculat alakitidsit megfelelden el kell késziteni, tirsadalmi elfogadtatis utan a
véllalkozékkal meg kell valésittatni.

Park-Program szervezése
Javasolt és ebben a véros polgdrain kiviil az egyetem és erddgazdasdg is szerephez kell
jusson. Felvildgositdssal a kistérségben lakdkkal és a polgarsdggal a "Zoldovezet" ideat el
kell fogadtatni, a vdros urbanizdcidés zondjit intenzifikdlni, mindségileg arculatépitd
elemekkel (sovény, kerités, bejdrat, cimtédbla, parkold, stb..) javitani kell.
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E feladatok ellatasahoz rendkiviil fontos anyagi tamogatas szerezheté az Eurépai Unio

URBAN programjan keresztiil. Az énkormanyzatnak vallalnia kell a sziikséges tervezési

feladatok finanszirozasat 2004-ben, tovabba a palyazat koordinalasat, vallalkozok

bevonasaval az onrész biztositasat.

3.2

3.3.

34.

3.5.

Kozlekedési infrastruktira fejlesztése
Olyan 1j utak épitése, forgalomterelés tervezése, amelyek mindenek elétt a belvaros €s a
kozvetlen part tehermentesitését, illetve az ipari vagy lakdteriiletek feltardsat szolgaljak.
Ehhez kapcsoldddan az diilé jelleget hangsilyozva sétinyok kialakitdsa, tovabbi
kerékpdarozasra alkalmas utak tervezése, épitése/kialakitasa.

Tiszta varos program
A Telepiilési Kornyezetvédelmi Program célkitizéseinek és feladatainak kovetkezetes
megvaldsitasa. (lasd: Melléklet!) A hulladékgazdalkodés alternativ lehetdségeinek feltarasat
kell szorgalmazni (szelektiv hulladékgytijtés megszervezése) és olyan zonateriiletek
kialakitasat, ahol a tisztasdg rendszeresen ellendrizhetd (a kevésbé frekventalt varosrészektol
a kiemelten latogatottig).

Kozmiifejlesztési program
A projekt célja a kiemelt turisztikai és ipari -vallalkoz6i hasznositdst ingatlanok, belteriiletbe
vont ingatlanok kézmiivekkel valé ellatasa.

Elheté varos program
Az intézkedés célja az itt €16k teljes, harmonikus testi-lelki életfeltételeinek megteremtése, az
ide latogatdknak a feliidiilés biztositdsa, kulturdlis kikapcsolodasi lehetdségeinek biztositdsa.
A héaziorvosi ellatérendszer, illetve a kapcsolédd egészségiigyi szolgaltatdé rendszerek
mindségi, diverzifikélt fejlesztése, a kozegészségiigy, a prevencidos egészséges életmod
program népszerlsitése, a programhoz kapcsolddd civil szervezetek, sportegyesiiletek
kiemelt timogatésa.

A hivatal és az Onkormdnyzat intézményei (Csalddsegito-Gondozé és Gyermekjoléti
Szolgdlat, 6voda, iskola) kozott rendszeres az egyiittmitkodés a szocidlisan rdszoruldk
felkutatasaban, a segitségadas kiilonb6z6 modjaiban (pénzbeli, természetbeni ellatas, hazi
szocialis gondozds, sok-gyermekes csalddok ruhdval torténd ellatdsa, stb.). Az
egylittmiikodés tovabb bovithetd a civil szervezetek, egyesiiletek, egyhazak és lehetdség
szerint a helyi kisebbségi Onkorményzat bevondsaval. A szocidlis tamogatdsi formak
rendszere kelld biztonsdgot nytjthat az dtmenetileg, vagy tartésan nehéz koriilmények kozé
keriilt csaladok szamara. A rendelkezésre all6 pénzforrasok lehetové teszik a telepiilésen €16k
életkoriilményeinek javitasat, elsegitik a szocidlis biztonsdg megteremtését. Sajnos vannak
olyan csalddok is, amelyek nem megfeleld beosztdssal, felel6tlen életvitellel idor6l-idére
anyagi gondokkal kiiszkddnek és gyakorta folyamodnak tdmogatdsért. Ezen csalddok
esetében szemlélet és életvitel viltoztatdsra lenne sziikség. A jovoben fontos lenne
megvizsgélni annak lehetdségét, hogy a tdimogatasok egyes formadit természetbeni ellatasként
folyositsa az Onkormdnyzat, azonban a pénzbeli elldtdsi forma teljes egészében nem
mell6zhetd, ugyanis vannak olyan csalddok, akiknek egyetlen biztos jovedelemforrdsa az
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Onkormdnyzat dltal folydsitott tdmogatds. A szocidlis tdmogatdsra jogosultak szdmdanak
csokkentése érdekében célszerli lenne, ha a rehabilitalt és megvaltozott munkaképességliek
foglalkoztatdsat helyben, a telepiilésen beliil lehetne megoldani.

3.5.1. A koérhdz vonatkozdsdban probléma az orvoshidny és az egyes szakrendelések elégtelen
mukddése, szitkséges ennek felszamoldsa. Ezen probléma megolddsa érdekében fontos, hogy
adandé alkalommal lakast lehessen biztositani a szakorvosoknak; tdmogatva ezzel
letelepedésiiket.

3.5.2. A lehetéségekhez képest meg kell fontolni djabb szakrendelések inditdsat, illetve az
iskolafogaszat problémdajanak megoldasat.

3.5.3. Az idos ellatés teriiletén térségi nyugdijashazat kell épiteni az igényldk, az dnkormanyzat és
befektetdk bevondsaval, valamint palydzati forrdsok megszerzésével. Az igények felmérését
haladéktalanul meg kell kezdeni.

3.5.4. A véarosban meglévd - intézmények, civil szervezetek 4ltal szervezett- mentdlhigiénés,
prevencids, biinmegel6zési programok folyamatos miikodését, bovitését biztositani kell.

3.5.5. Ide tartozik a kozbiztonsag kérdése is. A renddrdrs technikai fejlesztését kell szorgalmazni a
Megyei Kapitdnysdgndl és a Beliigyminisztériumndl. A kordbban megalakult polgardrség
mikodését nagyobb figyelemmel kell kisérni. Biztositani sziikséges a polgar6rok erkolcsi
elismerését.

3.5.6. A képviselotestiilet altal a 329/2003. (XI. 27.) szdmu hatdrozatban elfogadott ,.egészségiigyi
ellatasokra vonatkozo fejlesztési terv”’ 2003-2006 évekre vonatkoz6 feladatainak, igymint:
felnottvédelmi személyes gondoskodast nyujté szolgéltatds; szocidlis alap- és szakellatasokra
vonatkozé —a hatarozatban taglalt feladatainak végrehajtasa.

3.6. A Balaton févarosa program
Keszthely levédett szlogenjének tartalmi elemeinek fejlesztése. A tuddsalapu fejlesztések
idedlis promécids eszkdze a fesztivdlvarosi arculat tovdbbépitése. A szimpoziumok,
tudomdnyos tandcskozdsok, tovabbképzések, a Georgikon 0Oroksége és a Helikon
iinnepségek, stb.. mind a definidlt arculat épitésének elemeiéve kell szervesiiljenek és ebben
az énkormanyzatnak kiemelt szerepet kell vallalnia. Eppen a tudomanyos, kutatési és egyéb
informécidk 4taddsdnak lehet kerete a varos kulturdlis élete illetve forditva, az informacidért
idezarandokl6 valik a kultira fogyasztéjava.

3.6.1 A Kastély mint Intézmény t6bb lehet mint arculatépités amennyiben sikeriil integralni a varos
vendégforgalmi és tudds Gazdasagaba. Sajndlatos médon a kapcsolatépités a lehetéségekhez
képest nem elég intenziv, igy az integracié még varat magara. Kozos érdeket taldlva a
Kastély szolgéltatdsainak és fejlesztésének a szabadidd iparral torténd hosszitavi
Osszehangoldsdra esélyt nydjt a fesztivdlok szervezése a konferencidk €s események
integracioja.

3.6.2 A Balaton févdrosa program megkivanja az egylittmiitkodést minden szerepldvel, hogy az
mind a tudds bazisu fejlesztésekkel illetve azok kompetens irdnyitdival , mind a véaros
vendégforgalmi gazdasdgédval illetve annak irdnyitéivel koordindlt legyen. A hatékony
fesztivalarculat épitésre és miikodtetésre célszerll egy koordinacids szervezetet felallitani,
aki a kivant integriaciét €és harmonizdciét piaci alapokon képes végrehajtani. A
Balatonfesztival szervezésének tapasztalata jo példa lehet erre.
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3.7.
3.7.1.

3.7.2.

3.7.3.

Intelligens varos program

E-varos, e-kozigazgatas
Az intézkedés szorosan kapcsolédik az elektronikus iigyintézés — az e-kozigazgatds —
kialakitdsahoz. Tartalmazza az onkormdnyzati egyablakos tligyintézés kialakitisat egy olyan
internetes portdl 1étrehozdsdval, mely biztositja a hatékony iigyintézés menetét és
informatikai tdmogatdsat a sziikséges feltételekkel, rendeletekkel és hatarozatokkal, torvényi
hattérrdl szol6 tdjékoztatdval egyetemben. A program fontos eszkdz lehet az dnkormanyzat
kommunikécidjanak stratégidjdban, féleg, ha biztositott az idegen nyelvii informécios
hozzaférés. A kozosségi informdcids rendszer fejlesztését és miikodtetését javasolt az
onkormdnyzat kezdeményezésére egy kiilon e célra létrehozott  szervezeti
egységgel/alapitvannyal megoldani.
Az Onkormdnyzati, intézményi, vérosi intranet hélézat kiépitésével gondot kell forditani
annak tartalmi szolgaltatdsokkal torténd feltoltésére, és folyamatos karbantartdsidra. A
www.keszthely.hu portdl megtjitdsa halaszthatatlan feladat, szintén fontos a folyamatos
aktualizaldsa és népszertsitése. (1asd: Melléklet!)
A Virosi Konyvtir és a Polgarmesteri Hivatal 4ltal elnyert informatikai eszk6zok
felhasznéldsdval, a miikodés és a képzés feltételeinek megteremtésével mind a kdnyvtarban,
mind a hivatalban a lakossidg szamdra biztositani kell az Internethez torténd ingyenes
hozzaférést.
Az intézményekben folyamatosan megujitandé a szamitastechnikai eszkdzpark. Figyelemmel
kell lenni, hogy ezen fejlesztések a leggyorsabban amortizal6dé korbe tartoznak.
A viérosnak be kell kapcsolddnia az ,,E-varos” kormanyzati projektbe, illetve meg kell
teremteni az ,,BE-kozigazgatds” technikai és human feltételeit, az bnkorméanyzati hivatalban a
térinformatikai rendszert kiépiteni.

Az itigyfélkozpontu, ,.szolgaltatasi intézmény” jellegii kozigazgatas kialakitasa.
Nemcsak a varos lakossagdnak érzékelhetd kivdnalma, hanem eurdpai unids kdvetelmény,
jelentds pdlydzati pénzek lehivdsdnak alapfeltétele is az ISO, és/vagy CAF
mindségbiztositisi rendszer mihamarabbi bevezetése (felkészités, tanusitds) és folyamatos
miukodtetése a Polgarmesteri Hivatalba elengedhetetlen. Idei évben a Beliigyminisztérium
altal kifrt timogatdsra mar palyéazott a Hivatal, az elbirdlds folyamatban van.

Az Onkormdnyzati hivatal dolgozéinak, az 4ltaldnos iskola tandrainak és a varos
intézményeiben dolgozé munkatarsak informatikai- és nyelvi képzését szorgalmazni és
tdmogatni kell.

Az onkormanyzati munka nyilvanossaganak, a lakossag tajékoztatasanak fejlesztése, az
Oonkormdnyzati rendeletek, hatdrozatok széleskorli megismerése érdekében fontos a helyi
média folyamatos €s aktiv bevondsa az 6nkormanyzati dontés elokészités folyamataba.

Az onkormdnyzati nyilvantartdsok (féleg a vagyon —és kdzmii) szamitégépes feldolgozasa,
tovéabbfejlesztése, a térinformatikai rendszer létrehozdsa, digitdlis alap-€s kozmiitérképek
készitése és az ezekhez kapcsolddo technikai-személyi feltételek javitdsa, a varos honlapjan
val6 kozzététele.
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Monitoring

A Gazdasagi program operativ részein nagy valészinliséggel valtoztatni kell, ha

e jelentds mértékben valtozik a kornyezet

* megviltozik az onkormdnyzat képessége: személyi, technikai, anyagi feltételei

* megviltozik az onkormdnyzat altal kialakitott prioritds

¢ jelentds mértékben valtozik a nagyobb partnerek, térségi szervezetek tevékenysége
o sikeriil eredményeket elérni, a célkittizéseket teljesiteni

A fentiekbdl kovetkezden a stratégia megvaldsuldsat kdvetd, monitoring rendszernek
képesnek kell lennie a fenti valtozdsok kovetésére. Ennek feltétele egy, a kiindulasi helyeztet
is rogzité informacids rendszer és az informdaciok kiértékelését idordl idoére elvégzo
stab/munkacsoport léte.

Az Onkormdnyzat lehetOségeinek és tevékenységeinek valtozdsa altaldban koénnyen
kovethetd, itt csak arra kell tigyelni, hogy a Képvisel? testiilet idorol-idore tekintse 4t ezeket
és vonja le a stratégia fenntarthatosagéara vonatkoz6 kovetkeztetéseket.

A mindenkori vérosvezetés helyzetének attekintésekor sor keriilhet a stratégidban
kiemelt, “listin szerepld” partnerek helyzetében, tevékenységében és a veliik kiépitett
kapcsolatrendszerben tortént valtozasok attekintésére is, ill. az idékozben felmeriilt djabb
partnerek vagy testvérvarosok “listdra” torténd felvételére vagy a kiliriilt partneri kapcsolatok
torlésére. A monitoring rendszer legérdekesebb pontja a stratégia megvaldsitasa sordn elért
eredmények és azok hatdsainak kovetése. Az eredmények visszajelzésére részint a stratégiai
tervezés tovabbi menete, a stratégia elobb-utébb oShatatlanul sziikségessé vald korrekcidja
szempontjabdl, részint a stratégia megvalodsitisiban résztvevok motivaldsa, megerdsitése, a
megvaldsitds PR tevékenysége szempontjabdl van sziikség.

A gazdaségi program megvalOsitdsdnak eredményei mérhetéek az aldbbi mutatdkkal:

a népességszam vdltozasa, ezen beliil a vandorldsok alakulédsa

Iétrehozott és megdrzott munkahelyek szdma

a GDP valtozasa 6sszességében, vagy valamely dgazatban

letelepedett szakképzett fiatalok szdma

a programokban résztvevok szamara tortént kifizetések

helyi adébevételek valtozasa

4j vallalkozasok szdma

a térségbe betelepiilt kiilfoldi tarsasagok szama, behozott tokéje

haldlozési ardnyszamok véltozédsa

infrastrukturdlis ellatottsag (telefon-el6fizetok, gazbekotések, kiépitett vagy feldjitott utak,
hulladéktaroldk .... ) alakuldsa

zoldteriiletek nagysdganak valtozdsa

az ismerté vélt blincselekmények, a biinelkdvetdk és dldozataik szdmdnak valtozdsa
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a kiskereskedelmi forgalom értékének valtozasa

a térségbe latogatd turistdk és az ltaluk eltoltott vendégéjszakak szdmanak valtozasa
felséfokd végzettséget szerzettek szdma

képzési, atképzési programokban résztvevok szdma

védelem ald keriilt természeti vagy épitészeti, kulturalis értékek szdma

nyertes palydzatok szdma, elnyert timogatdsok nagysiga

A monitoring feladatot a gazdasagi program megvaldsitdsaval megbizott személy/személyek

csoportja végzi €s arrdl a képviselo testiiletnek negyedévente beszamol. A konkrét feladatok

megvaldsitdsat, hataridok Dbetartdsit, a megvaldsitashoz sziikséges pénzforrasok

hozzarendelését a képviselo testiilet végzi.
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