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|. BEVEZETES

1. A MINOSEGIRANYITAS TORVENYI HATTERE

A kozoktatasrél szold, tobbszér mddositott 1993.L&XIX. torvény (tovabbiakban: Kt.)
85. 8§ (7)bekezdése ddtja a koOzoktatasi intézmeények és a fenntartok srama sajat
minéségiranyitasi programjuk kidolgozasat, tagabb émeéken midségfejlesztési rendszeriuk
kialakitasat, illetve riikodtetését. Az elmult évek ntiségirdnyitassal kapcsolatos agazati
kezdeményezései igazoltdk, hogy a kozoktatdsi nmééyekben hatékony miiségfejlesztési

rendszer csak abban az esetben égiticha a fenntarto6 is részese annak.

A torvény 85. § (7) bekezdése értelméham tnkormanyzati mifségiranyitasi program
az dnkormanyzati kdzoktatasi rendszer egészéredzath meg a fenntartdé elvarasait, az egyes
intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcssléttadatait, a kozoktatas rendszerének és a
kozoktatast érimt mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, spobidda, munkaef
gazdalkodas, kozimelbdés, egészséglgy kapcsolatait, a fenntartdi irasykeretében tervezett
szakmai, torvényességi, pénziugyi élteasek rendjét. Az intézményi dsagiranyitasi

programnak dsszhangban kell allnia az 6nkormanynatiségiranyitasi programmal.”

A kozoktatasi torvény 121. § a-ban a dsagiranyitads jelentése a kovetkezaz a
tevékenység, amelynek soran a kozoktatasi intéznm@ggmatosan biztositia a szakmai
celkitizésekés az intézmeényikddésének egymashoz vald kozelitését, a tanul@zibk, a

pedagogusok, valamint a fenntartok, tovabba a merdkéac igényeinek kielégitése céljabol.”

lgy tartalmazza az onkormanyzat iranyitasi, tersgzéllerérzési, mérési—értékelési
feladatait, a kapcsolatok koordinacidjaval o6sszgdiideladatokat €és a program egészének
miikodtetését, végrehajtasat, a rendszer dokumerdaeidjendjét, érvényesseget.
A magyar kozoktatas feéjtiésének elkerllhetetlen elemeként megjelent ésdigfejlesztés,
minoségiranyitds beépilt a kodzoktatds gyakorlataba. dhkorményzati miéségiranyitasi
programnak (roviden OMIP) az a célja, hogy helyzékelés alapjan stratégiai irdnyokat és

dominans értékeket hatarozzon meg.



Az onkormanyzat migségiranyitasi programja a nésegcelok meghatarozasakor, valamint a
célokra épitl feladatok megfogalmazasa soran kiemelt figyelredifott az 6nkormanyzat altal

2008-ben elfogadott Kozoktatasi Esélyegyeibi Terv maradéktalan érvényestlésére.

A kozoktatasi torvény 40.8-a tartalmazza a koOzdkiatintézményekre vonatkozo
mukodési rendet. E paragrafus alapjan a kozoktatéézinények feladataik hatékony, térvényes
és szakszér végrehajtasanak folyamatos javitdsa, fejlesztésdjabdl meghatarozzak
minéségpolitikajukat, illetve a minéségpolitika végrehajtasa érdekébemindéségfejlesztési
rendszert épitenek ki és tkdodtetnek. A midségpolitikat és midsegfejlesztési rendszert a
kozoktatasi intézményeknek sajat @sagiranyitadsi programjukban kell rdgziteni (a
tovabbiakban: intézményi miségiranyitasi program, réviden (IMIP).

A Kt. 40. 8 (11) bekezdés értelmében az IMIP refideveket ad a mérés-értékelési
feladatok, a magasabb vedatrtékelési szempontok és a fenntartoi intézméékélés tartalmara

vonatkozoan.

A Kt. 40. 8-dnak (11) bekezdése alapjan a fenntartidonlapjan, annak hidnydban a
helyben szokasos moédon koteles nyilvanossagra feomewvelési-oktatasi intézmény munkajaval

osszefugg ertékeléseét.

2. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ELVE

Az Eurdpai Unio Bizottsaga 2008 aprilisaban javiasldolgozott ki az Europai Parlament
€és az Eurdpa Tanacs ajanlasavalAz EurdOpai Min éségbiztositasi Referencia
Keretrendszerének létrehozasarol”. A dokumentumot az eurdpai Parlament és Tanacs.2009
majus. 11-12-i tlésén hivatalosan elfogadta.

Az Egységes Mibségiranyitdsi Keretrendszer elemei — Mindségpolitika -
Min6ségiranyitasi rendszer: — Folyamatok szabalyozdartaeri igény — és elégedettségmérés —

Egységes Onértékelési Modell — Indikatorrendszer.



A minéségfejlesztési rendszerikbdtetése a PDCA (tervezés, végrehajtas, @lkes,
beavatkozas) ciklus, vagyis #&lyamatos fejlesztés alkalmazasat jelenti a kozoktatasi

intézmények vonatkozdsaban, melynek lépései:

Tervezés (P) Az oOnkormanyzati intézkedési terv, a varosi kdatksi koncepcio, a helyi

nevelési-pedagogiai program elfogadasa.

Végrehajtas (D} Az intézmények a pedagogiai programjukban medfogzott célkitizéseik
elérése érdekében — a fenntarté altal jovahagystjat midségiranyitdsi programjuk, illetve
dokumentumaik alapjan végzik feladataikat. A feridtaéves munkatervében jeleniti meg a

kozoktatassal kapcsolatos feladatait.

Ellenérzés (C) A fenntarté az intézkedési tervében ésds@ugiranyitasi programjaban rogzitettek

alapjan ellefirzi az intézmeények tevékenysegeét.

Beavatkozas (A) Az ellerbrzést kovei értékelések eredményeképpen — annak érdekébepn, hog
az intézmények az 6nkormanyzati intézkedeési terviietve az intézményi nevelési-pedagogiai
programban rogzitett célokat még jobban megkoBdlits- kovetkeztetések levonasat,
intézkedések megtételét varja el az intézméwyehr intézkedések tervezésével, végrehajtasaval
és elledrzésével kapcsolatban folyamatosan beszamoltatjgézményvezéket.

3. ELLENORZES, ERTEKELES

A Kozoktatasi torvény meghatdrozza az Onkormanyzatenntartéi iranyitassal
kapcsolatos jogait és kotelességeit. Ennek alapjéencrzi és értékeli az altala fenntartott
oktatasi-nevelési intézmenyekikddését €s szakmai eredményességét: szakmai, yéps&mi,
pénziigyi elleirzések. Az elletrzési-értékelési program keretében az Onkormanyzat
intézmeényfenntartdi tevékenysége soran ellatja antéetdsaban tkodo oktatasi-nevelési
intézmények:

- vezebinek beszamoltatasat
- alapit6 okiratainak szikség szerinti felllvizsgtiat

- Szervezeti és kodési Szabalyzatainak jovahagyasat



Hazirendjeinek jovahagyasat

a Pedagodgiai programok felllvizsgéalatat, jovahagyés az abban foglaltak végrehajtasanak
ellensrzését

munkaterveinek, nevétlestiileti értekezletdil készilt jegydkonyveinek tajékoztatd jelleggel
tortérd bekérését; az egyéb dokumentumok térvényesséagivedesét; a dokumentumokban
rogzitett feladatok megvaldsitasanak dllzasét

a szakmai munka eredményességét célzodeiiéneket

az intézmények statisztikainak és egyéb adataiagiifiesét, azok ellefrzését

személyi és targyi feltételek meglétének vizsgélata

a tervezett feladatok dnkormanyzatot tefhetyagi kihatasainak vizsgalatat

az intézmények gazdalkodasanak diteasét, a hatékony, gazdasagoskadtetést célzd
intézkedések végrehajtasarol szolé beszamoltatast

a normativ és kotott felhasznalasi kozponti tamasgadlapjat képéz létszamadatok
ellensrzését

az intézmény-struktira atalakitasara iranyulo dakéebkészitését szolgald elemzések,

vizsgalatok végrehajtasat.

4. AZ OMIP ES AZ IMIP KAPCSOLATA

Az intézményi minéségiranyitasi programnak (IMIP) 6sszhangban kell dhia az

onkormanyzati minéségiranyitasi programmal (OMIP).

Az onkormanyzati mifisegiranyitasi program o0sszefoglalja azokat a tart@gyeket,

amelyeket az intézményi niiségiranyitasi program elkészitésekor figyelembé \Jezini. Ezzel

elérheb, hogy — a kilonbdségek ellenére — Osszehasonlithatd, azonos szewvkpenérint

ellendrizhe® minéségiranyitasi programok készilnek a varosi ferdarintézményekben.

A tulajdonosi szemléleti fenntartéi megkozelités elemei:

feldleli 6nkormanyzat és iskolai szakmai kapcsolakéegészét

tekintettel van a helyi kdzjdépviseb iskolafenntarto érdekeire is



tekintettel van az iskola szakmai autonémiajara

az intézményfenntartasat kozosségi befektetéskekitees annak hozadékara kérdez ra

a korébbi intézménykdzpontl szemléletetdkdzpontl megkozelitéssel valtja fel

folyamatos kapcsolattartasra torekszik
Amikor tehat a nevelés-oktatas rdaegfejlesztésél gondolkodunk, szamitasba kell vennink
azokat a megkulonboztetényesdket is, amelyek ma a kdzoktatasra jelléelz melyek altal mas

lesz a varosi mitségiranyitas logikaja is.

Ezek a tényedk a kovetkedk:
A pedagobgusok akik kivalo, j6 vagy elfogadhaté szakemberek. liggy tobbségikbendh,
csaladanyak is. Esetenként rosszul fizetettek t emfi anyagi gondjaik is lehetnek. Eletkoruk,

pedagogiai latAsmaodjuk, aktivitasuk edtér

A tanuldk, akik kulénbosd kornyezetl érkeznek. Mas-mas @smerettel, jellemmel,

habitussal és beallitodassal rendelkeznek.

- A szlulbk elvarasaikban legaldbb annyira kilonb6znek egyshastint a tanuldk. Tényleges
igényeik gyakran nem is artikuldlodnals®ljesen, befolyasolja azt a helyi varosi tradiciok
tisztelete, elfogadasa.

- A minéségiranyitas eredményességeben nagyon fontos teayezzeb elkotelezettségeAz
iskoldk igazgatdi mellett vonatkozik ez mindazokaavezebkre, akik részt vesznek a
folyamatok irdnyitasaban. Feladataik&tiunkaterileteik mellett (azzal egyiitt) latjak el.

- A stratégia, szervezés, struktira és rendszer tgindzést nyer a miségfejlesztés

folyamatabana folyamatos fejbdés a miréséguigy természetes velejaroja.

A minéségfejlesztés az @t minéség elérésére torekszikzt a mirbséget jelen esetben
felfoghatjuk a kozponti és véarosi fenntartdi kowetenyek egyenletes és kiszamithatd
teljesitésének. De barmely médon is kezdink az rdgiesség és kiszamithatdsag
megvalositasaba, tapasztalni fogjuk, hogy az obbatid érdekeltek kozrdikbdése
elkertlhetetlen. Ezért a varosi rmagegiranyitdas minden eddigi technikanal jobban itaéay
munkat végék egyuttmikodését és az oktatasban érdekeltek segitségéntidféladatok ellatasa
mind azt a célt szolgalja — a torvényesség biZsaitmellett — ,hogy a j0 szinvonall munka

feltételei adottak legyenek intézményeinkben, aaekiményesebbeniikbdjenek.



Ezért az 6nkormanyzati nteégiranyitasi program alapdetélkitizése, hogy egységes
szemlélei minéségugyi rendszerek alakuljanak ki a varos onkormdtnyfenntartasu nevelési-

oktatasi intézmeényeiben, melyek alapjan az intéymlémikodése hatékonyabb lesz.

Az dnkormanyzati kbzoktatas-tervezés rendszere

Megyei Oktatasi
fejlesztési terv » koncepcio

Intézkedési terv
—

'

Eves munkaterv

vT—=< 0O




5. HELYZETELEMZES

KESZTHELY- iskolavaros

A Balaton fvarosa kdzel 21000 lakosu teleplilés a Balaton éymalati 6blében.
Hagyomanyokban gazdag kulturalis és oktatasi kdzggyetemi varos.

Hangulatos, patinas varosképejamlékei, mizeumai, kulturalis rendezvényei révéBataton-

part egyik leglatogatottabb telepulése.

A mult...

Keszthely az egyetlen telepilés a ,magyar tengartjgn, amely mar a kézépkorban is
vérosi jelleggel birt.

A Festetics csalad letelepedése kiemealkgdentsédi a varos feppdéseben. Festetics
Kristof 1745-ben kezdte meg a barokk kastély égitész intézményhaldzahulését jelzi, hogy
1759-ben kérhazat alapit, Pal 1771-ben gimnaziépiita varosban.

Festetics Gyoérgy 1797-ben megalapitia a kontineis enezgazdasagi diskolajat, a
GEORGIKONT. A kastélyhoz kényvtari szarnyat épijttés megnyitja varosi polgarsagtel
1817-6l évente két alkalommal rendezte meg a HELIKONI (BMSEGEKET, amelyeken a
Dunantul legnevesebb iréit, kait Iatta vendéguil.

A jelen...

Keszthely fejpdését hosszu ideje a Balaton koérnyezetében betéiétepe, szinvonalas
oktatasi és kulturalis intézményei hatarozzak nZega megye legjeletisebb idegenforgalmi és
oktatasi kozpontja.

Az intézményfenntartok korét sokségeg jellemzi: maganszemélyek, alapitvanyok,
egyhazak is képviseltetik magukatudtve és szinesitve az eddig is sokidttatasi palettat.

A tobb mint 200 éves agrartudoméanyi egyetem jetgrde Veszprémi Egyetem Georgikon
Mezégazdasag Tudomanyi Karakentikadik.

A varos oktatasi intézmeényeinek vonzaskdrzete aygi telepilésekre és megyékre is kiterjed.



A jové...

Keszthely a joGben is szeretné mégzni ISKOLAVAROS funkcidjat, oktatasi
strukturgja kotelezi erre.

Jelenleg minden jogi és pénziigyi szabalyozas égérstegraciéra 6sztonoz.

Keszthely székhellyel 16 telepullés alkotja a ksgtget, igy a varos dominans az oktatasi
funkciok ellatdsaban. Az intézményhalozat atfogfledetésével, a varos vonzaskoérzetének
kiterjesztésével- varhatéan ndvekszik az itt tandigyo fiatalok szama.

Ez megkoveteli a mifségi oktato-nevémunkat. Olyan célokat, fejlesztési iranyokat
fogalmazunk meg, amelyek a rendszeren belubsgignovekedésre adnak lejisgiget.

Az oktatas mitiségének emelése egyarant jelenti a pedagdgusoknazaiodszertani
felkészlltségének novekedését és a gyermekek, Gtamuveltségi szintjének emelkedését,
valamint az oktatasban, képességfejlesztésbenareredményeket.

Az iskolavaros fogalom masik értelmezése: az Ujitas- iskolapétdamtése. Ez varosunk
innovacios képességének fejlesztésére vonatkozkztkely varos Onkormanyzata készen all,
hogy tdmogassa Ujitd6 szemlélaevékenységek létrejottét, az eredményeket pedigkbnyan

kihasznalni a varosok kozotti versenyben.



6. MINOSEGPOLITIKA

.Mert élen allsz és messze latszol,
Sose feledd: példa vagy!”
Nagy Laszl6
Keszthely varos kdzoktatasi milségpolitikaja:

A tarsadalmi valtozasokra nyitott, azokra gyorsarmatékonyan reagald, az Eurdpai Unid
altal tAmasztott kovetelményeknek és kihivasoknalgfeleb és azokra helyes valaszokat ado
intézményrendszer kialakitasa.

A haza és a nemzet sorsa irant fedebget ékz, a csaladot az egészséges tarsadalom
alapjanak tekirdt, az elesettek iranti szolidaritast és onzetlertstegmészetes életvezetési elvként
megéb és ezeket az értékeket tovabbadd pedagdgustémsadal oktatja és neveli a j6v
nemzedékeit. Ezen pedagogusok képesek lesznek bsdigat tenni az élétt idegen
latszatértékek és az igazi emberi értékek kozetbndek megfeléen alakitjak életiiket és nevelik

gyermekeiket.







7. KESZTHELY VAROS KOZOKTATASI MIN OSEGPOLITIKAI NYILATKOZATA

Keszthely Varos Onkormanyzata, mint intézményfenmatalkotelezi magat, hogy a vele

kapcsolatban all6 valamennyi intézményével a ngégf, a bizalom, azdészinteség, a

kovetkezetesség, a hatékonysag és gyors Ugyintgeemjen meg - dominaljon a

partnerkdzpontu gondolkodasmad!

Fontosnak tartjuk, hogy intézményeink feleljenekgmee tbrvényesség, eredményesség és
hatékonysag kovetelményeinek

Véllaljuk, hogy intézményeink sajatos hagyomantia#tteletben tartjuk

Felebsek vagyunk, hogy az intézményeinkben felntvekemzedék biztonsadgos, emberbarat
kornyezetben tanuljon

A varos elkotelezett amellett, hogy anyagi és epalletforrasait hatékonyan hasznalva,
eredményesen szolgalja a gyermekek és fiatalokdiegiet, személyiséguk gazdagodasat és az
egeész életen at tartd tanulasra valo felkészulést

A kor kovetelményeinek megfelelve olyan oktatastetést biztositsunk, mely rugalmasan
alkalmazkodik a munkaépiac folyamatosan valtozé igényeihez, biztositfaegujulni képes
human efforrasokat, és hatékonyan szolgalja a kulturahsakairanti igény fenntartasat az
eurdpai integraciéban. (kulcskompetenciak eltet¢es)

Arra torekszink, hogy az oktatas biztositsa a daoths és méltanyossag elveinek
ervenyesilését, ésitse a tarsadalom kohéziojat, hogy minden gyergmKiatal szamara
szocidlis helyzetére, nemére, szarmazéaséara vahiaekélkul biztositson déntési szabadsagot
és lehatségeket

Célunk az esélykiulonbségek mérséklése, a hatrahgbzetiek integracidja, az oktatasi
kinalat intézmények kdzotti megosztasa

Folyamatosan figyeljik az oktatasi intézmények smankiirt palyazati lehéségeket, ezzel is
kedvedbb erkolcsi — anyagi helyzetbe szeretnénk jutiakulainkat

Arra torekszlink, hogy varosunk tovabbra is buszkselje:

Keszthely iskolavaros, a kultira magyar varosaimet!

Keszthely, 2009. szeptember 1.

Polgarmester



8. JOVOKEP

A Keszthely varos kodzoktatasi-szolgaltatasa torvényi ebirdsok alapjan, a helyi tarsadalom
elvarasainak megfelelve, esélyegymdiget megteremtve, élethosszig tartd tanulasi égleds

kialakitasat biztositva, kbzmegelégedést szolgalvaitkddjon.

»Olyan kdzoktatasi intézmeényrendszékadtetése, amelyben

- a szUbk a gyermekeik szaméara megtalaljak a legmagasabiizisgzolgaltatast, a gazdag
kinalati valasztékot,

-a gyermek fejlesztése, nevelése all a kdzépporttakképzett pedagdgusok kozfkiaésével,
- valamennyi gyermek képessége, hajlama, tehekddgaakoztatasra kerdl,

- a gyermek, a szfil a pedagogus, az dnkormanyzat #detozrenikods.”

Az dnkormanyzat kiemelten kezeli:

1. A nevelési-oktatasi intézményekben a tdrvéngl attegjeldlt kozszolgaltatasi alapfeladatok
maradéktalan ellatasat

2. Az intézményhalozat korszsitésével alapellatasi kotelezettségének szinvetaljasitését
3. Az alapszolgaltatast igénybe epolgar elégedettségének szolgalatat

4. Az alapfeladatok teljesitése soran minél jolhigételrendszer biztositasaval emelni a kdzoktatas,

mint a lakossagi alapszolgéltatas szinvonaléat

5. Az ellatasi kotelezettségdilad6doé sziikséges fejlesztések végrehajtasatiéameények alapitd
okiratdban meghatarozott feladatok tamogatas@nsnirozasat

6. A mikodtetés feltételeinek biztositasat, az oktatagytarszemélyi feltételeinek javitasat

(részben kdzponti fejlesztéssel)

7. A nevelés-oktatds eredményességének, a tartalomka midségének javitasat, ennek

elésegitését a differencialt finanszirozas eszkozével



8. A veszélyeztetett és hatranyos helfyzptermekek felkutatasat, figyelemmel kisérésétdggok
megoldadsaban valé kozrékodést, tovabba az e témaval foglalkozok szoros
egyuttmikddéseét, forumanak létrehozasat, tovabbképzésiilketieszervezésenek vallalasat, a

tovabbképzésekben val6 részvétel biztositasat

9. A tankotelezettség betartatasat, a gyors infoiddéamlas rendszerének kialakitaséat (iskola,

tanligyigazgatas, szabalyseértés, gyamhatosag, gyétateszolgalat kozott)

10. Az altaldnos iskolat befejezett tanulok tovabhbtaséat, a felvételt nem nyert tankdteles koru

tanulok beiskolazasat
11. Az oktatasi-nevelési intézmeények onallé ésbrésznallo gazdalkodasanak biztositasat

12. Igény esetén a varosbariikinds dnkormanyzati és nem onkormanyzati iskolak foruakan

megszervezéset,

13 A didkbnkormanyzatok tartalmi és szervezeti feledtek javitdsat, a varos

Didkénkormanyzatainak tamogatasat, segitését
14. Nyitottak, empatikusak, toleransak, megbizhatégyenek intézményeink

15. Minden efnkkel arra torekszink, hogy varosunk intézmeényessikedvén a kidsbelss
igényeknek, elvarasoknak, olyan gyermekeket naveljeakik felveszik a versenyt az Eurdpai
Unio6 tagéllamok gyermekeivel

16. A kozoktatasi szolgaltatast nyQjté intézményefsgetien, hatékonyan, eredményesen
miikddjenek

17. A nemzeti, etnikai kisebbségi nevelés oktatésvenalanak megzése, illetve javitasa.

18. Az életkornak megfelglkészségek kialakitasa, fejlesztése

19. Az intézményekben stabil, innovativ nétestiletek mkodjenek

20. A mindségel, partnerkdzpontlu fikddés legyen a jellendz melynek alapja az
intézmények mifségiranyitasi programja

21. A nevelési-oktatasi intézmények az integralt ey megvalositasaval cstkkentsék a

tarsadalmi hatranyokbdl adodo életesély hatranyokat



Az iskolakban, 6vodakban az dénkormanyzat altal jovhagyott nevelési, illetve pedagdgiai

program a minéségfejlesztési rendszer eredményes megvaldsitasaralpja. Az oktatasi

agazatban a mirdségfejlesztési program nikodtetése a partneri elégedettség elérése

erdekében torténik. A minéségfejlesztés célja a nevelési-oktatasi, illetvetanitasi-tanulasi

folyamat allandé és folyamatos figyelése, javitasaaz o©nértékelés, a dokumentalt

folyamatszabélyozéas

Az

Az

onkormanyzat latja:

A miikodtetés jelenlegi helyzetét és a fejlesztés teldggét

A rendelkezésre all6 &iorrasok racionalis felhasznalasanak kovetelméaytabilitas
biztositasa érdekében

A kozoktatas szinvonalanak niegése, novelése céljabdl az intézményhaldzat folyasn
korszefisitésének szilkségességét

Onkormanyzati miéségiranyitasi program megvaldsitasanak fontossagat

intézmeények szeretnék:

Sajat szakmai szuverenitasuk garanciait,

Az 06nallé arculatra, megujulasra valo torekvésaiagatasanak letistegeit, feltételeit, ill.
korlatait,

Sajat ebforrdsaik raciondlis felhasznalasanak kovetelményeikodzoktatds szinvonalanak
megirzése, novelése céljdbdl az intézményhalézat fayasn korszdisitésének
szikségszéseget,

A minéségfejlesztési rendszer folyamatoskidéseének szilkségesseéget.

A lakosséag ismeri:

Az o©Onkormanyzat milyen szinvonalon tudja biztogitam kozoktatasbol rea haruld
alapfeladatokat,

A kozoktatasi intézmények mieégi szolgaltatasdnak garanciait,

A partneri egyuttrikodés szikségességet ks formait.



9. MINOSEGCELOK

A kozoktatas fejlesztésének dsiegi célrendszere

A varosi kozoktatasi-fejlesztést befolyadsold térez az intézmények fenntarté Aaltal
meghatarozott alapfeladatai, az dnkormanyzati itasyalapelvei és alapvetései, valamint a
kialakitott jo\bkép alapjan az alabbtratégiai célok kitiizése indokolt:

a meglév struktardban ritk6dé, azonban a kérnyezeti valtozasok, valamint a partn
elvarasokhoz igazodéan dnmagat folyamatosan magilképes, eredményeket élégyermek és
pedagogus kdézpontd, optimalis nevelési—oktatd8zmenyhaldzat tikodtetése,

az oOnkormanyzat kotel@z feladatainak maradéktalan, szinvonalas ellatasdlalty
feladatrendszerének tovabbi finanszirozasa, ezalsdakmai munkdhoz a feltétlenil szikséges
allandosag, kiszamithatosag, tervedbéy, esélyegyetség biztositasa az Eurdpai Unid
feltételeinek megfeléen,

az életmiseg javitasa, az egész életen at tartd tanulasé&gliékenek kialakitasa.

Az intézményhaldzat kors#sitése

Az intézmeények szakmai és gazdasagi kapacitasaiggkldmmel kisérése, a hatékonysagi
szempontok érvényesitése, a felszabadulo forragakafon bellli szakmai fejlesztésre toétén
felhasznalasa,

A feldjitasi, fejlesztési terv végrehajtasa,

Az eszkdzOk és felszerelés ellatottsag koksdtrse,

Informatikai fejlesztés (eszkdzok, szoftverek) aztatd-nevedb munkaban, az
informacidaramlas gyorsasaganak biztositasa.

Az egész életen at tartd tanulds kialakitasa élbdgké@ véarosi felsttoktatasi rendszer
miikodésének attekintése, féttoktatasi koncepcié kialakitasa.

Pedagogus tovabbképzési rendszer,

Pedagogus értékelési rendszer beillesztése amémgz 6nértékelésbe,

Vezet értékelési rendszer kialakitasa,

Az intézményvezék felkészitése: egyedi, célzott tovabbképzési mmgrnyelvtanulas
0sztbnzése,

Az Eur6pai Unibhoz tortéh csatlakozasbol kovetkézlj menedzselési kompetencidk

elsajatitsa, a nemzetk6zi kapcsolatok fejlesztése,



Nemzetkozi kapcsolatok kerlleti és intézményi szfeflesztése, Eurdpai Unids palyazat
készitésre felkészités kerileti programjanak kiolodga.



II. MIN OSEGIRANYITASI ALAPELVEK

Az dnértékelés legyen a rigegfejlesztési rendszer meghatarozo eleme

Az oOnértékelés gyakorlattd valasa azt jelenti, hegyintézmények definialt szempontok
mentén, bizonyos tkdzonként rendszeresen végezzenek ilyen tevékestysémak érdekében,
hogy az 6nmagukrdl vald tudasuk tobb és pontosadpeh.

Tisztaban legyenek eésségeikkel és az intézményi fikddtetés gyenge pontjaival.A
kapott eredmények elemzésével jeldljek ki az in@zyn fejlesztés iranyait, dolgozzanak ki
intézmeényfejlesztési terveket.

Az Onértékelés éplljon be az intézmény napi gyak@ataba, és ezzel az elszamoltathatdsag

alapjava valjon.
Partnerkdzpontl magatartas kialakitasa

Az intézmény vezetése a partnerkdzpontusag jegyalé&itja ki a nikodtetés iranyait.

A fenntartd, az intézmények tamogatoi, a tarsadaloma diakok, a pedagogusok, az
adminisztrativ és a technikai személyzet, a s#il, vagyis mindenki, aki Iényeges hatast
gyakorol, a szolgaltatas midségére az intézmény kommunikacios partnerének tekidthet

A partnerkdzpontisag, mint érték azt jeleni, hogyimstézmény nemcsak megkérdezi
partnerei véleményét, hanem komolyan is veszi, apéza az intézmeényi tervezések, fejlesztések
soran. A partneri vélemények alapjan folytatottefegjtésekil azt varjuk, hogy mérhétmaodon
javul a partnerek elégedettsége.

A fenntartoi igények figyelembe vétele eredményeleémelyi kbzoktatas iranyitas és az
intézmeényiranyitas kozott harmonikus egyiitkddést szeretnénk kialakitani.

A partnerkdzpontisag azt is jelenti, hogy a mumnkaté elfogadjak a miségfejlesztés
szikségességét; tudjak, hogy a beminkatarsakkal, a partnerekkel val6 egyilttidés, egymas

igényeinek meghallgatasa, az egymassal vat@és a mitiségi munka biztositéka.



Szolgéltatova véalas

A partnerek szamara egyertéivé tesszik, hogy az iskolazolgaltatd intézmény amely
nem kdzponti utasitasokat hajt végre, hanem szatgalmegrendék igényei szerint. Az iskola a
partnerek felé egyértelien azt kozvetiti, hogy képes Uj szolgaltatasokdnlani, azokat

megvaldsitani.

Folyamatos midiségfejlesztésre térekves

Szeretnénk, ha intézményeinkben adeéyfejlesztés eredményeként, a rendszerfejlesktésse
egy idben kialakulna, illetve allandoan f&jine a belks igény a szakmai munka intézmeényi siint
jobbitasara, a legjobb gyakorlat intézményen bésilkivili megismerésére. A szervezeti kultira
részének tekintjik aznnovacios képességmellett a folyamatos fejlesztést A mikddés
tokéletesitése érdekében az intézmény rendszetesazze, gondolja UGjra a bélésztonzeési,
elismerési, teljesitmény értékelési es informacEsdszereit, illetve a folyamatos fejlesztésbe

kozvetlen és kdzvetett partnereiket is vonja be.

Az intézmeények szakszerendszerszérmikddtetésére torekvés

Intézményeink szamara az OMIP megadja azokat aekete amelyek segitségével képesek
lesznek eredményesen és hatékonydikaaini, de a kereteket az elkdvetkegvekben kell
konkrét tartalommal megtélteni. A rendszer kialakiés fejlesztése tobb évestadtamot jelent.

Az intézmények rikddtetése soran gazdalkodasban, a tanulasszervezéesben, az oktatas
nevelés tertletén, emberi diforras fejlesztésben, egyéb éforrasok fejlesztésében
tervezésben, vezetésben, ell@mzésben és értékelésben, a folyamatok eredményesébb
tételben, kivanjuk alkalmazni minéségfejlesztés eszkdzrendszerégz intézményértékelés

eredményeit.



Tényekre alapozott dontéshozatal

A hatékony dontés legfontosabb feltétele az infaigia begyijtése, feldolgozasa, és
ezek alapjan az alternativak felallitasa. A téngisaeformacid begijtéshezelengedhetetlen az
dsszehasonlithatoség és ismételliség kdvetelményének valé megfelelés.tényekre alapozott
dontéshez iikodtetni kell a bels informécidszerzés tobbféle szervezett formgjaetvie az
informatikara alapozott feldolgozast.

Szeretnénk, hogy szakmailag és pénzugyileg valjartékmeényeink elszamoltathatéva,

ennek alapja az eredményességet és hatékonysagaiutaed indikatorrendszer legyen.



11l. MIN OSEGFEJLESZTESI RENDSZER

1. IRANYITAS

A mindségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabdpbzdsszessége, amelyek a
minéségpolitikaban megfogalmazott filozéfia és annaktée kitizott célok megvalositaséat és a
megvalosulas folyamatat segitik.

A fenntartdi iranyitds alapjait a Keszthely Varogef&ezeti és Nlkodési Szabalyzata
hatérozza meg.

A minéségfejlesztési rendszer fenntartdi feladatainak foggedgmazasa a mar tkodo
irdnyitasi, tervezési és ellémzési rendszerének figyelembe vételével tortént.feAntartoi
onértékelést és a rendszerépizabalyok, dokumentumok, fenntartoi és iskolaiadatok

meghatarozasat segitették az iskolafenntartaeteniilelkészitett dokumentumok.

Az informaciéaramlas madjai:
- fenntartdi intézményvezétértekezletek atjan,

- elektronikus, nyomtatott adathordozok utjan.

1.1. A KOZOKTATASI INTEZMENYEKIMODTETESERE VONATKOZO FELADATOK

Ovodak, altalanos iskolak felvételi korzetének ratiyiozasa

A beiratas az iskolak esetében a népesség-nyitt@staalamint az 6vodai nyilvantartas
alapjan tervezhétgyermeklétszam és az intézmények befogaddképessdgeeteben torténik.
Valamennyi tankoételes korl gyermek beiratasa adsalfidl valasztott intézmeénybe torténik, a

tagiskolankénti letszam meghatarozasa az intéznezefvhataskorebe tartozik.

Nyitva tart4s rendje

Az 6vodak heti és éves nyitvatartasi rendjét anybgévew lakossagi igény ismeretében
hatarozza meg a Képvisdiestilet. Az O6vodai intézményegység vézdigyelemmel a
takarékossagi szempontokra a nyészi, téli és a tavaszi szinidei ellatashoz intézmgiolhet
Ki.

Indithat6 csoportok, osztalyok meghatarozasa



Az 6vodak, iskolak indithatd osztalyai, csopor§agedélyezéséiraz alabbi szempontok
szerint dont a képvisgitestilet:

A kozoktatasi torvény létszamhatérai

A kozoktatasi térvényben megadott kotélezs nem koteldr drakeret felhasznaldsaval

szamitja ki az oktatasi referens a szikséges allashamot, amelyet dontéelegyeztet

a kozoktatasi intézménnyel

A kdzéptavu kdzoktatas-fejlesztési tervben foglalta

A Zala Megyei Kdzoktatas-fejlesztési Tervben foiglal

1.2. A KOZOKTATASRA IS VONATKOZO RENDELETALKOTAS

Koltségvetési rendelet
A kozoktatasi intézmények koltségvetését az onkoyrat a koltségvetési rendeletében
hatarozza meg az alabbi finanszirozasi elvek mentén
Az alapfeladatok végrehajtasahoz sziikséges koksege
Az onkormanyzat altal meghatarozott, az intézméngkel felvallalt tobbletfeladatok
koltségei

A munka mirdségét fejles#t tamogatasi 6sszegek (alapok, szakmai fejlesztés)

Téritési- és tandij megallapitas
A téritési dij és a tandij megallapitasanak szalaliorvényi felhatalmazas alapjan

rendeletben hatarozza meg a képvidektilet.

Foébb fejezetei:
Ingyenes szolgaltatasok
A téritési dijfizetési kotelezettség és mértéke
A téritési dijak mérséklése
Tandijfizetési kotelezettség

A téritési dij és tandij fizetésének maddja



Szocialis juttatasok rendje
A szocidlis juttatasok rendj@irszol6 rendelet a kdzoktatds részthies vonatkozoéan az

alabbi fejezeteket tartalmazza:
Rendszeres gyermekvédelmi tAmogatas
Rendkivili gyermekvédelmi tamogatas
Egyuttmikodés mas szervezetekkel
Ellatasok formai: gyermekétkeztetés iskolai szdéxidlmunkashalézat tkddtetése
gyermekjoléti szolgalat tikodtetése
Szemeélyes gondoskodast nyujtéd ellatasok téritgesi di

Vagyongazdalkodas
A vagyongazdalkodasrél szél6 o©Onkormanyzati rendebst intézményi vagyon

allagmegovasardl, a helyiségek bérbeadasanalosgiusitl szolo fejezetei érintik a kdzoktatast.
A vagyonkezedk (polgarmesteri hivatal, intézmények, vallalko2gdoataskore, feladata,

feleléssége
A vagyon feletti rendelkezés vagyontipusonkéntréékhatartol flgg dontési szintjeinek

meghatarozasa
Ertékhatar megjelolése, mely felett a vagyont eéddteni, hasznalatat, illetve a
hasznositas jogat atengedni csak nyilvanos targydjan, a legjobb ajanlatot @®vészére

lehet
Rendelkezés az ingyenes vagyonatruhazas, valamikbvateléssl valé lemondas

maodjarol és esetdir

A rendeleteket a kihirdetést koven 30 napon belil a hivatal az tUgyetk&lszit iroda
atjan kikdldi az intézményeknek. A modositdsok utdn egybeszerkesztett véltozatot is

megkapjak az intézmények.



1.3. AZ INTEZMENYEK FELADATAI A FENNTARTOI ELVARKSMEGVALOSITASABAN

INTEZMENY| FELADAT PRIORITAS, ID OTAV DOKUMENTUM
KAPCSOLAT
1. Egész életen at tartd tanulasra FONTOS Pedagogiai progran
felkészités, aktiv tevékenységrendsz

szemelyiségfejlesztés

PDCA szerint a progran
allando korrekciodja

=)

;
Helyi tanterv
Munkatervek

(42

2. Pélyazatok folyamatos
attekintése. Szinvonalas
palyazatok készitése

FONTOS évente

Pedagdgiai Prograr]
Kész palyazatok

3. A Pedagdgiai Programban
megfogalmazott feladatok
eredményes megvalositasa

FOLYAMATOS

Eves munkaterv
Munkak6z6sség-
vez. Munkatervek
Diakonk.
munkaterve
OsztalyBnoki
munkaterv
Ifjasagvedelmi
munkaterv
Jegydkonyvek

4. Hatranyos helyzéttanuldkkal
valo folyamatos egyéni
foglalkozas

ESELYEGYENLOSEGI
TERV-FONTOS

Naplok

Feélévi, év véqi
beszamoldok
Tehetséggondozas
és felzarkdztatasi
Utemterv

5. Tanulok felkészitése a
tovabbtanulasra. Osztatyfokok
aktiv szerepe

FONTOS évente

Naplo
Jelentkezési lap
tovabbtanulasra

6. A pedagdgusok motivalasa.
Beiskolazasi és tovabbképzés
terv atgondolt elkészitése

FONTOS

Beiskolazasi terv
Tovabbképzési terv

7. A tanuldk felkészitése a
versenyekre

FONTOS folyamatosatrj

Szakkori naplo
Tehetségregiszter
készitése
Munkak6z0sségi
munkatervek

Kompetenciamérés




1.4. AZ INTEZMENYVEZEIK MEGBIZASA ES A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA

A kozoktatasi intézmeényekben az igazgatoi munkak@gasabb vezét beosztasnak
minésul. A munkaltatotol fuggen 5 (rendkivili esetbenl10) tanévre, nevelési aghato.

Az intézményvezéi munkakort nyilvanos palyazat utjan lehet betdltéx felhivast az
Oktatasi Kozlonyben kozzé kell tenni. A megbizdsrefeltételeit a Kt. 18. §.-a szabalyozza.

A kiegészip feltételek kozott szerepelhet a kozoktatas-viézetak megléte vagy mas
specialis feltétel. A palyazatot a je@gywz kell benydjtani, de tdjékoztatast a Titkar€agztalytol
kérhetnek az érdebdlok. A palydztatasra a Oktatédsi Bizottsag altal edfbgit Gtemterv készl,
amely rogziti a véleményeztetési folyamatokat, atestileti é€s alkalmazotti kézdsségek
értekezletei, a bizottsagi dontés és a képtissdtileti tGlés varhato idejét. A véleményezésre
jogosultak véleményét abban az esetben, ha azmatézen belll mikddnek, (szii szervezet,
diakdnkormanyzat, iskolaszék, szakszervezet) adtla megvalasztott 3 tagu bizottsag kéri meg,
mig a véleményezésre, egyetértésre (Kisebbségi odkyzatok) jogosult intézményen kiviil
mikodo szervek véleményeét, illetve egyetértését - meldfeids (30 nap) - megadasaval az
oktatasi referens kéri meg.

Ha a palydzOk szama indokolja, az Oktatasi Bizgttkezdeményezésére kozoktatasi
szakeérd is felkérhed a palyazatok éketes véleményezéseére.

A munkaltatoi jogokat — az igazgato felett — a képlks-testilet gyakorolja. Ez a
kinevezésre, felmentésre, kitlintetésre és a fegyelkorre vonatkozik. Az egyéb munkaltatoi
jogokat a polgarmester gyakorolja.

Jutalmazas, feljebbsorolas, szabadsag kiadasamtamyi szerddés kdtése a polgarmester

hataskore.

1.5. A VEZETES ELKOTELEZETTSEGE ES FHISESEGE

A minéségert eldsorban avezeft terheli a felefisség A minéség a vezét dontéseibl
fakad és nem a tobbi pedagogus cselekedeteinekdiige.

A minéségbiztositasi rendszerek kidolgozasaéakiikodtetésének efsszamu felafse az
intézmeény igazgatojaA vezetés példat mutat az intézményi kultirat tgawd alapelvek és
ertékrend kialakitasaban, hiszen a éséggfejlesztési tevékenységek aktiv reszijev
A vezetés teljesitményének, hatékonysaganak nd@reléasanyuléan 0j vezetési modszerekkel

ismerkedjenek meg és alkalmazzak azokat.



A vezetés az intézmeényi SZMSZ-ben meghatarozza ahzek felebsségi koroket,
hataskoroket, statuszokat, amelyek feldllithsa sajds a rendszer kiépitéséhez és
muikodtetéséhez. A vezetés jeldli ki e statuszok betéte a megfel@imunkatarsakat.

A minéségfejlesztési rendszer fenntartasavaljikidtetésével a nevelési-oktatasi
intézményben folyd mifségfejlesztési feladatok végrehajtdsaval, osszelasayal kapcsolatos
feladatok megoldaséara az intézményvézat feladat jellegét fliggéen kulbénbo# létszamu

minéségfejlesztési szervezetet (teamet) hoz létre.

2. TERVEZES

A fenntartéi tervezés meghatarozo dokumentumavetkézk:
- Intézkedési terv (Fejlesztési Terv)

- Intézmények 4 évenkeénti ell@ézésének terve

- Eves ellefirzési terv

- Agazati éves koltségvetés

- Az intézmények karbantartasi és felljitasi évegete

- Intézményi munkatervek

- Feélévi és tanév vegi jeg§konyvek, zarovizsgak jeggkonyvei

3. FENNTARTOI — SZAKMAI, TORVENYESSEGI, PENZUGYI — ELLEN ORZESEK
RENDJE. ELLEN ORZESI, ERTEKELESI RENDSZEREK

3.1. FENNTARTOI ELLESIRZESEK

Az ellerbrzés az intézményi tikodést vizsgalja abbdl a szempontbdl, hogy az nelgde
a kozponti, a helyi és az intézményi normaknak. éllensrzések tulajdonképpeni célja a
megebzés. Az ellefirzéseket az intézmények munkarendjében tervézhegebrelathatéan kell
szabalyozni. Az ellefrzések Aaltal feltart hianyossagok, szabalytalansagugszetitienségek
megstintetése érdekében tett hibajavité tevékenységekgedsét és azok eredményességét

utoellerdrzéssel kell kontrollalni.



A Kozoktatasi torvény 85. § (7) bekezdése szermakormanyzati miségiranyitasi
programban kell leirni a szakmai, torvényességnzjgyi ellerzések rendjét, amit a 102. §
bévit a hatékonysag, az eredményesség, a gyermekjusagvédelmi tevékenyseég, illetve a
tanul6- és gyermekbalesetek meégéke érdekében tett intézkedések éhmdsével. Az
intézmeények szakmai elléreését a 107. § taglalja, a torvény itt hatarozeg ew intézmény és a
dolgozok értékelésének letiségeit is. A 121. § (1) bekezdés 5.) és 9.) pditjan definialja az
ellendrzés és értékelés fogalmat, ami alapjan az onkormadinminbségiranyitasi programban el
kell kiloniteni egymastol az ellérzési és mérési-ertékelési tevekenységeket.

A fenntartok altal végzett pénzlgyi ellenések nagy része a torvényessegi
ellensrzésekhez kapcsolddik, hiszen a koltségvetésberhatdmzott pénzeszkdzok jogszabaly
altal meghatarozott felnasznalasat vizsgalja. Azpgyi és torvényességi intézményellerések a
fenntartdé éves munkaterve alapjan torténnek.

(A Kozoktatasi torvény a 80. és 82. §-ban a toredsggi ellefrzések korét az
onkormanyzatok részére kwiti a mas fenntartd altal @ikodtetett kozoktatasi intézmeények
ellensrzéseére is.)

A fenntartd titkdrsdga felés a nevelési-oktatasi intézmények tdrvényes eésveaaias
mukodésének ellgitizéséert, amit az intézmények szakmai Onélloségateletben tartva,
elsssorban az intézményeket segitve végez, ennek engek@ppen allanddé és atfogd
helyzetképpel rendelkezik az dnkormanyzat altahferott intézmeényekt. Informacioit nem
mindig és nem etsorban ellebrzések atjan szerzi, hanem kulénbdaforméacios csatornakon

keresztil:

intézmeények felljitasi, karbantartasi igényei
- beiskolazéasi adatok

- statisztikai adatok

- intézményvezeéi beszamolok

- értekezleti jegyé@konyvek

- intézményvezéi értekezletek, megbeszélések stb.

A fenntartéi ellensrzés alkalmazott modjai:
- Az intézmények 4 éves, atfogo jeliegllensrzése és értekelése
- Eves fenntartdi ellgirzések az intézmények tanév végi beszamoldja alapja

- Intézményvezék beszamoltatasai



- Pénzugyi elle6rzések
- Torvényességqi ellémzések
- Szakmai elletrzések (Kul8, palyazati forrasokkal tamogatott fenntartéi eblea@sek.

A szakmai ellefirzés elvégzésével csak szakmai szolgaltatot, sdakéz meg a fenntarto.)

Hatékonysagvizsgalattal a k#6tt célok megvaldsitasanak kimutatasa

Intézményvezék ,félidei” és ciklusvégi beszamoltatasa megadaempontsor alapjan:
Az intézmények szakmai munkajanak szinvonala
az intézmény tipusa, nagysaga (tanuloi, alkalmaiétszam, kapacitas kihasznaltsag,
telephelyek stb.)
az intézmény rendje, karbantartottsaga
bemeneti-kimeneti mutatok

partnerek elégedettség mutatdi

Az intézmény gazdalkodasanak szinvonala
a mikodési bevétel realizalasa
a koltségvetésbendit elsiranyzatok betartasa
az adatszolgaltatas pontossaga, hatarideje

a beszamolasi kotelezettség szinvonala, hatarideje

Az intézményvezétszemélyéhez kapcsolhat6 ténglez

bel$ ellerbrzési tevékenység

adminisztracié

vagyonvédelem, munkavédelem,

a fenntartéval valo kapcsolattartas tigdge (adatszolgaltatas pontossaga, hétaad
fenntartdi érdekek érvényesitése)

a munkaltatéi hataskor eredményessége

a magasabb vezetpalyan eltoltott id

a vezeb szakmai fejpdése, publikacioi

Intézmények 4 évenkénti beszamoltatasa megadothgaatsor alapjan



a) A pedagdgia tevékenység szervezésének vizsgalata:

. Személyi feltételek

. Targyi feltételek

. A pedagbgiai munka szervezése, a tanlgyi dokumdranm meghatarozottak
érvényesulésének vizsgalata

b) Tanugyi nyilvantartasok megléte, vezetése

c) A bel$ szabalyzatok elkészitésének és érvéenyesilésersgalata

d) Az intézményi forumok iikodésének vizsgalata

e) Munkajogi kérdések

f) Az intézmény tipusabdl adddoé specialitasok vikaga

g) Statisztikai adatok, feladatmutatok

h) Az intézmény keresettsége, a hozzaadott értélesaéfbemeneti és kimeneti mutatok),
minéségbiztositasi adatok, partnerek elégedettség mérés

i) Alapkészségek és 6nallo tanulasi technikak fejlesenek eredményei

3.2. SZAKMAI ELLEMRZES

A Kozoktatasi torvény 107. §-aban meghatarozottfenmtarté szamarad@tt — szakmai
ellensrzések tervezésenek teriletén a hossitig k6zéptavu tervezést is megneheziti az orszagos
és regiondlis szakmai ellénzések kozép és hosszu tavu tervei megfogalmazéddddaya. A
jelenlegi gyakorlat szerint az Oktatasi Hivatal aBltirAnyitott, az Orszagos szakirt
névjegyzékben szerdpbzakerbk segitségével végzett, kozponti forrasbol finamgzitt szakmai
ellensrzéseket egy évnél hosszabb tavon nem lehet teérvemren az orszagos méresek
meghatarozasai mindig az aktualis tanév redtgaolo rendeletben jelennek meg.

A kozéptavua tervezést az sem segiti, hogy a kulzhipdlyazati forrasokkal tamogatott
szakmai elleérzéseknél nem lehetéek tudni, hogy a palyazé dnkormanyzat milyen teekien,

milyen aranyban és mértekben kap tamogatast sikélgdzatai segitségéevel.

A nagyobb szamu kozoktatasi intézményeket fenntértkormanyzatok jelenleg nem
rendelkeznek olyan anyagi kondicidkkal, hogy sajédrrasbdl biztositsak egész

intézményrendszerik kozéptavu szakmai élieésének pénziugyi fedezetét. A stratégiai



tervezéshez viszont elengedhetetlen lenne az idg@®mmndszer atfogd szakmai ebberése, egy-
egy intézmény vagy részterllethgtakos kiragaddsa nem segiti a fenntartoi iranyélges kofi

megvalosulasat.

A fentiek alapjan Keszthely Varos Onkormanyzatadkiatasi intézményeinek szakmai
ellendrzését egy-egy évre tudjaded tervezni, amelyek soran a kovetkeeriletek kijelolését
tartja indokoltnak:

1. Pedagogiai programok, helyi tantervek modositésa jovahagyasa (a jogszabalyi

eléirdsoknak vagy a fenntarté dontéseinek megdfetel

2. Tantargyi mérésekkel a pedagogiai munka hatdgésak és hatékonysaganak vizsgalata
(az elmult években megkezdett tantargyi méréseltdidsaval, palyazatokon nyert forrasok

fuggvenyében)

3. Kollégiumi lakhatasi, tanulasi és szab&diitoltési feltételek

3.3. TORVENYESSEGI ELLBRZES

Pedagogiai tevékenység szervezése
- Személyi feltételek: az intézményvezetés szerkekdtzdmok, képesitési kdvetelmények
(alapfeladatok, egyéb alkalmazottak)
- Targyi feltételek: a kotelézeszkdz- és felszerelési jegyzékben foglaltélaidnyos megléte
- A pedagdgiai munka szervezése, a tanlgyi dokumeibam meghatarozottak
megvalosulasanak vizsgélata:
Alapito okirat
Pedagogiai program, nevelési program
Munkaterv
Tantargyfelosztas
Tanuléi 6rarend

Intézmeényi beszamolo

Tanugyi nyilvantartasok
Felvételi napld

Beirasi naplo



Torzslap

Bizonyitvanyok nyilvantartasérzése

Didkigazolvanyok nyilvantartasa

Jegydkonyvek (értekezlet, vizsga, baleseti stb.)

Naplok (osztalynapld, helyettesitési naplo, csamaptd, foglalkozasi naplé, sportnaplé stb.)
Tanuloi ellerérzék

Anyakonyv, torzskonyv

Szikséges szakvélemények

Irattari terv (érkeztetés, iktatas, nyilvantargelgjtezés)

Belss szabalyzatok
SZMSZ és mellékletei
Hazirend

Belss ellersrzési terv

Tovabbképzési terv

Munkajogi kérdések

Személyi anyagok (kinevezés, munkakdri leiras,ratdsok stb.)
Szabadsagolasi terv és nyilvantartas

Esetleges munkalgyi birosagi perek

Intézményi forumok rikodése

Statisztikai adatok

Intézmeényi specialitasok

3.4. PENZUGYI ELLEKIRZES

A fenntarté k6zgazdasagi osztalya a Képvigektilet altal meghatarozott éves munkaterv

alapjan vegzi ellefrzési tevékenységét parhuzamosan welbédési és oktatdsi szakmai és



torvényesseégi ellémzéseivel. Az Gtemezés biztositja azt, hogy kétievealamennyi kdzoktatasi

intézmeény ellebrzésére — éke tervezetten és lathatéan — sor kerdl.

Az elledrzések altal érintett tertletek:

- Normativak felhasznalasanak utolagos élieése koltségvetés hatékony felhasznalasa
(beszerzések, bérleti dijak)

- Etkezési dijakhoz kapcsol6do kedvezmények, juibktédgmogatasok felhasznélasa

- Eszkdznyilvantartas

- Anyagnyilvantartas (raktarral rendelkemtézmenyek)

- Leltarozas

- Személyi kiadasok

- Dologi kiadasok

- Kils6 szerddések, megbizasi szédesek 6raadok jogszabalynak megfeklkalmazasa

- lgazgatohelyettes altal szakmailag leigazolt tdgrszamfejtésének ellérzése

- Tankodnyvtdmogatas felhasznalasanak dokumentalasa

- Etkeztetés nyilvantartasa

- Ugyelet, készenlét (kollégium) stb.

4. MERESEK ES ERTEKELESEK

Az értékelés alapja nemcsak mérés lehet, hanendogslumentumelemzés, megfigyelés,
interja, kérdiv és mas eszkozok is.
A kozoktatasi intézményekben az alabbi terlletekitytatott mérési és értéekelési
tevékenységeket tartjuk kiemelten fontosnak az tnkayzat kézoktatasi miségpolitikajanak
megvaldsitasa érdekében:

Az Oktatasi Hivatal altal tanévenként szervezettszégos mérések-értékelések
eredményeinek elemzése.
Szikség esetén intézményi, illetve fenntartoi ikeéesi terv készitése
- Altalanos értelmi képességek mérése
- Az Uj tudas megszerzéseében alafiyetlensédi induktiv gondolkodas

- Szoveges feladatok megoldasanak 6sszehasonlitgalars



A mindennapi élet jelenségeihez kapcsoldédd alkahaty természettudomanyi tudas
mértékének megallapitasa

Tantargyi mérések, pedagdgiai munka hatékonysaga

Egyeb reprezentativ (tantargyakhoz, életkorhoztiaotdérések

Intézmeényvezeék értekelési terve

Intézmények mérési-értékelési rendszerterve

Intézmeények félévi és tanév végi beszamoloi

Zarovizsgak jegyakonyvei

Hatékonysag

Bemeneti, idkozi, kimeneti mutatok mérése és dsszehasonlithzgise
Az idékozi és kimeneti mérések mutatdinak és a szakfekadforditott koltségeknek
(6éraszamok, tanulok szama, tanulécsoportok szarhg skszevetésével a hatékonysag

meértékének megallapitasa

Eredményesség

Az alapité okiratokban és a pedagdgiai programokipagfogalmazott célok teljestilésnek
vizsgélata (abszolut mutatok)
Egyéb terlleteken végzett reprezentativ mérésehtéfgyakhoz, életkorhoz kototten)

0sszevetése az orszagos eredmeényekkel (relativakuta

Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység

A tevékenységgel kapcsolatos adminisztracio, adetiméprakész vezetése, nyilvantartdsa
A civil és tarsadalmi szervezetek altal végzetténék segitése, eredményeik elemzése

Az ifjusagvedelmirjaratok altal feltart és jelzett mulasztasok kézehek eredményessége az

intézményekben

Tanuld- és gyermekbalesetek medydsét éring intézkedések

A gyermek- és tanulébalesetek szamanak intézméewinkimutatasa tanévenként



- A balesetek megétését szolgal6 intézkedések eredmeényessége
- A munka- és balesetvédelmi szabalyzatok évenkéntikc6ég szerint azonnali) felllvizsgalata

az ebfordulo balesetek alapjan



5. KESZTHELY VAROS KOZOKTATASI INTEZMENYEINEK MIN  OSEGIRANYITASI

RENDSZERE

5.1.FOLYAMATSZABALYOZAS

Az intézmények a folyamatmodell alapjan szabalykzza

- a koteleden szabalyozando folyamatokat,

- az intézmeényi rikddés szempontjdbdl fontos, a szabalyozasi kérberbatd folyamatokat.

5.2. FOLYAMATMODELL SZABALYOZASI TERULETEI

Vezetés - irdnyitas fikodési terilet:

A kulso és bel§ jogrendszer, szabalyozologtisainak betartasa
Az intézmeényi célrendszer kialakitasa

Az intézményi fejlesztések szervezeti keretei gwotgatd rendszere
Eves pedagogiai- és képzési tervezésekautetése
Minéségiranyitas rikodtetése

Dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasa

Vezeti ellensrzés szabalyozasa

Intézmeényi értékelés, onértékeléskndtetése

Partnerkapcsolatok iranyitasa esi#kodtetése nikodesi terilet

A partnerek azonositasaval, igényeinek megismeegsés elégedettségének mérésével
kapcsolatos folyamatok

Meg kell hatarozni az intézmény kdzvetlen- és kéett@artnereit, megrendst

Kbdzvetlen- és kozvetett partnerekkel valé kommucidé ezen bellil a panaszkezelés, a
vevészolgalati rendszer

Informaciok bel§ aramlasanak szabalyozasa, az intézményi kommudskéend

Végzett tanulok, képzésben részt dlevpalyakdvetése, a veégzettek tovabbtanulasa és

munkaeépiaci bevalasa

Emberi ewforrasok menedzseléseidkddési terilet:



- Emberi eéforrasokkal valé gazdalkodas

- Pedagogus- és nem pedagodgus alkalmazottak kivédasetk szempontjai, folyamata
- Gyakornoki rendszer €s a munkatarsak betanitéasinbidsi rendje

- Tovabbképzési rendszer

- A bels tudas rendszere, a tanuloszervezgtidtetésének feltételei

- Teljesitményértékelés szempontjai és az értékelitje, 6szténzrendszer

Az intézmény nikddtetése és egyébstarrasainak menedzselésedkidési teriilet:

- Az intézmény napi tiikddtetésének rendje

- Beszerzési rendszerét az oktatasra vonatkozoan

- Elvarasok a beszallitékkal, alvallalkozékkal kagatiman, megfelélségik értékelése

- Az intézmény pénzigyi folyamatai, annak adminigifrs: és hatdskori szabalyai

- Dokumentumok kezelése, eltamési rendszere a bizonylatok mexgsének rendje

- Kiszolgélo folyamatai, az intézményi karbantartéds, felljitds, az infrastrukturalis
szolgaltatasok

- Az egészséges, biztonsagos munkakornyezet bidasita

- Biztonsagos munkakdorilmények, a tanulasi kornybizebsitasa

5.3. NEVELES - OKTATAS - KEPZE®/KDODESI TERULET BFOLYAMATAI

1. Helyi képzési kinalat tervezése
2. Beiskolazés, felvétel

3. Palyaorientacio, szakmaiokEszités, szakmavalasztasjzetes ismeretek felmérése és
beszamitasa

Eves pedagdgiai, képzési tervezés

Tanulas tamogatasa

Tanulécsoport vezetéséért fépedagogus szerepe

Maodszertani kultira és eszkoztatkdtetése, fejlesztése

Pedagogusok pedagdgiai, szakmai egyliktidése

© 0o N o 0 b

Tanulok mérése, értékelése
10. Helyi moduléris, kompetenciaéltantervek, tananyagok fejlesztése, bevezetése

11. Mentalhigiénés és prevencio



1. Helyi képzési kinalat tervezése
Az intézmeény alakitsa ki a képzési kinalat tervémék madjat, folyamatat
Tervezze meg a képzési egytiitidés kialakitasanak |épéseit, vonja be a partnareinalat
tervezésébe
A képzési kinalat tervezéséhez mérje fel az intéyméumanaiforras- és infrastruktara
kapacitasat
A modularis tantervre épitve tervezze meg a lelgetséanulasi utakat
A szabalyozéas soran tervezze meg a dontdestitési- és dontési pontokat, a tevékenységbe
vonja be partnereit
Hatarozza meg — a folyamatos értékelés és a panisszajelzések alapjan — a tervezett
fejlesztések Iépéseit
Tervezze meg, hogy milyen rendszerességgel mérelg kanterv, a szakmai program

bevalasat, milyen informaciok alapjan dont annaklositasarol, fejlesztésir

2. Beiskolazas, felvétel
Az intézmény szabalyozza a beiskolazasi folyamaZen belll az intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységeéet, a kiadvanyok készitésémndezvények szervezését, szakmai
bemutatd, nyilt napok, sajtomegjelenések, szakeraenyek szervezését
Hatdrozza meg a beiskolazasi eljards jogszabdlyintizenegvaldsitasanak folyamatat,
szervezeti kereteit, fdervét, adminisztracios feladatait

A folyamatban tervezze meg a szabalyozas dontégjgito

3. Palyaorientacid, szakmai eldkészités, szakmavalasztas, el6zetes ismeretek
felmérése és beszamitasa
Az intézmény szabalyozza palyaorientacios tevéldgdmek tervezését, iikddtetését,
eredményességenek meréseét és a fejlesztés lépéseit
Az alapoz6 évfolyamok szakmai tartalmanak tervezémecsolédasa a szakmai képzéshez
A szakmai elméleti tanarok, a gyakorlati oktatok as kozismereti tanarok kozotti
egyuttmikodés, a kdzos tartalmi tervezés
A széles szakmai alapozas intézményi megvaloséiastségei
Az alapozo képzés beszamitasi Iébégének biztositasa
Tervezze meg a palyaorientaciora épdkzakmavalasztds partneri egytitkddésre épil
elokészitéset



Szabalyozza a szakképesitésre vald jelentkezédddégesi mechanizmus folyamatat, az
el6zetes ismeretek beszamitasanak modjat;, az egyszidessze a felvételre vonatkozé
intézmeényi folyamatba

4. Eves pedagdgiai, képzési tervezés
Az intézmény hatarozza meg a tantargyfelosztas zé®rarend készitésének intézmeényi
szabalyait
A tanmenetek tartalmi- és formai szabalyozasa

A kompetenciaelfr modularis tananyag tervezésének maddja, egyikifisés a tervezésben, a
megvalositasban

5. Tanulds tdmogatasa
Az intézmény 0sszegezze azokat az alkalmazottdaszgrvezesi eljarasokat és eszkdzoket,
amelyekkel segiti a tanulék ismeretszerzését, aldanmegtanitasat, a tanulok ©nallo
ismeretszerzését, az egyéni és csoportos fejlésgialkozasok rendjét
Az intézmény hatérozza meg, miként figyel és kowvgtbmon a tanuld intézményi Utjat,
milyen visszajelzési rendszertikbdtet a képzési folyamat soran

Az intézmeény tervezze meg a hatranyos helyatulok tAmogatasi rendszerét

6. Tanulécsoport vezetéséért feleldés pedagdgus szerepe

Az intézmény hatarozza meg a kdzos kovetelménydkitdatokat, elvarasokat a csoport
vezetésével megbizott osztdlybk részére

Szabalyozza az egyuttikodés kereteit, hataskorét az osztalyban tanitGodsegével, a
gyakorlati oktatasban résztuieszakoktatokkal és a kiélképzhelyi oktatokkal

7. Mdédszertani kultura és eszkdztar mikodtetése, fejlesztése

Az intézmény hatarozza meg a cél- és feladatrenélsge kapcsoldodd modszereket és
eszkoztarat

Hatarozza meg a moddszertani kultira fejlesztéséaekeszkoztar dvitésének intézmeényi
gyakorlatat

Hatarozza meg a bélsudas, a tapasztalatok atadasanak moédszereitegeéirformai kereteit



Alakitson ki egyuttrikodést mas intézményekkel a tudasatadas, a maaiszeszkoztar
miikodtetésére az egyuttikddési rendszer (pl. TISZK, Kistérség) szervezetekei kdzott
Alakitsa ki a k6z6s intézményi modszertani tudfsgetéset

Alakitsa ki a modularis kompetenciagloktatas kdvetelményeinek megféledozos tanulasi
Utmutatdk, mobdszertani segédletek, feladatleirasokijveleti lapok, méfeszkdzok

Yoy

kidolgozasanak, k6zos hasznalatanak, értékelésEnfedilesztésének rendjét

8. Pedagdgusok pedagdgiai, szakmai egylittmikédése
Az intézmény alakitsa ki a pedagogusok egyiikiidésére vonatkozd szakmai kereteket,
illetve fogalmazza meg az ezzel kapcsolatos koveteyeket
A megfogalmazott ko6zos kovetelmények vonatkozzarsak egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok/oktatok kozosségére, a szakmekakdzosségek egylitlikbdésére, a
moduléaris képzésben egyuttkddé pedagbégusokra, a szakmai elméleti- és a gyakorlati
oktatasban résztvé\pedagodgusokra
Az intézmény szabalyozza egyltikidését mas intézmények pedagdgusaival az
egyuttmikdodési rendszer (TISZK, Kistérség) szervezeti lednez igazoddan, az
intézménykdzi munkakdzosségek, a mérési-értékeddsiportok, a fejlesét csoportok
tekintetében
Hatarozza meg az intézmény az egyukddés forumait, szervezeti kereteit, az

egyuttmikddés gyakorisagat, értékelésének rendjét

9. Tanulék mérése, értékelése
Az intézmény hatdrozza meg a tanuldk érékelésétigaéges kozos kovetelményeket
Dolgozza ki a mérés-értékelés eszkozeit és szatrdylasznalatukat
Hatarozza meg a mérések intézményi fajtait, mége ebizetesen megszerzett tudast;
alkalmazzon kimeneti-, diagnosztizalo- és kompeatnéréseket
Szabalyozza a mérés-értékelés eljarasrendjét, éspiészamat, idejét, az eredméngkeialo
tajékoztatas maodjat a s#iila tanulo felé
Szabalyozza a fejlesités értékelés alkalmazasanak kdovetelményeit
Mikodtessen kdzos migszkdz-bankot az egyuttikodési rendszer (TISZK, Kistérségi) és

intézmeényi keretben

10. Helyi modularis, kompetenciaelvi tantervek, tananyagok fejlesztése, bevezetése



El kell késziteni a modultérképet, amely bemutatjanulasi utakat, a képzési egyiitkidés
lehetséges kereteit

Egyutt kell mikddni a gyakorlati kegikkel, be kell épiteni a munkdaepiaci elvarasokat a
kifejlesztett tananyagba, és fel kell mérni a bé&lsman- és infrastrukturalisédorrasokat

Az idétervezésnél a humarédorrashoz kell rendelni a tananyagegységeket, animay
elrendezésnél be kell tartani az értékelési szakatya modularis oktatas kovetelményeit
Szabalyozni kell a tanulasi atmutatok-, a tanankage feladatleirasok elkészitésének, kozos

hasznalatanak, eértékelésének és fejlesztésenekifagmtartalmi szabalyait

11. Mentalhigiénés és prevencié
Tervezze meg ésitkddtesse a szemléletformald, prevencids tevékenyséeg
A mentélhigiéné keretén belll formalis- és infonméiskolai keretek kozott szervezzen
szemléletformal6 foglalkozasokat
Epitsen ki és ritkddtessen belsjelzérendszert
Mukodtessen intézményi prevencidos halozatot az oreasigalatra-, az ifjasagveédelmi
felelosbkre-, az iskolapszichol6gusra-, a kortars 8kggt, az osztalyinokokre épitve
Mikodjon egyltt az egészségmeres és a prevencié érdekében a szakmai szervkektak
intézmeény partnereivel

Az egészségmeégzes és a prevencio érdekében szabalyozza ediitidsét a sztikkel

A folyamatszabalyozas intézményi feladatai
Folyamatazonositas
Folyamatleltar készitése
Folyamattérkép készitése
Folyamatok kidolgozasi és bevezetési Utemtervéh@seitese
Folyamatok szabdlyozasa, probgiddtetése, a szabalyozas intézményi bevezetése
Folyamatok nikbdésének értekelése

Partneri igény- és elégedettségmeéreés rendszeriaiodrendszer
Az intézmény azonositsa partnereit

Szabalyozza a partneri kommunikaciot



Mérni kell a szakmai szolgéltatas szempontjabotsfointossagu kdzvetlen partnerek igényét
és elégedettségét

Az intézmeény a partneri merés modszereit és esitkdaga hatarozza meg

A partneri igény- és elégedettségmérés oesrkozeit az Egységes Onértékelési Modell

figyelembevételével, a megadott szempontsor aldmérelkésziteni

Egységes Onértékelési Modell
Az intézmeény onértékelési eszkdze
Kdzbs Minmsségbiztositasi Keretrendszer (EU CQAF) kovetelmiémke megfeled
onértékelési modell
Az oOnértékelés az intézmény tevékenysegének ésmeérgeinek atfogd, szisztematikus,
rendszeres, 6nmaga altal elvégzett felllvizsgatadghatarozott szempontok szerint. Segit
meghatarozni az intézmeénysseségeit, amelyekre épithet a tovabbfejlesztésbtajlesztend
terlleteket, célokat jeldlhet ki, fejlesztéseketiihat
Az Egységes Onértékelési Modellben az Adottsagakgélata arra keres valaszt, hogy az
intézmény mit tesz érte, és hogyan éri el az eraglei® Azon modszerek 6sszességét jelenti,
amelyek segitségével az intézméngf@rasait hasznositja az eredmények elérése érdekéb
Az Eredmények vizsgalata arra keres valaszt, haglkalmazott médszerek meghatarozzak-
e az intézmeény altal elvart sikereket. Ezekbenritérkumokban azt kell bemutatni, hogy az
intézmeény milyen eredményeket ért el és ezen enegekémilyen mértékben az alkalmazott

mobdszerek kévetkezménye

5.4. EGYSEGES ONERTEKELESI MODELL TARTALMA

5.4.1. Adottsagok

Vezetés-iranyitas

Az intézmény vezetése hogyan alakitja ki az intégnessza tavu terveit és értékrendjét,
es személyes részvételével hogyan mutat példat megivalésitasaban? Az intézmény vezetése
hogyan biztositja az intézményikddeési rendjének kialakitasat és fenntartasat,mialaaz
intézmeény folyamatos fejlesztését?
a) A vezetés személyes részvétele az intézményht®daz terveinek és

b) értékrendjének kialakitasaban, és példamutat@dareegvalositasaban.



c) A vezetés személyes részvétele az intézmény belgkodési rendjének kialakitasdban,
miikodtetésében és tovabbfejlesztésében.

d) A vezetés egyittfikddése az intézmény kdzvetlen és kozvetett partretre

e) A vezetés személyes szerepvallalasa a munkatéusiakalasaban

f) A vezetés szerepe a fejlesztések megtervezésiglryitasdban és értékelésében.

Intézmeényi stratégia
Az intézmény hogyan alakitja ki és vizsgalja fedtratégiai dokumentumait és hosszu tavu

terveit, hogyan ismerteti meg, és hogyan bontgzkket a feladataikat?

a) Informaciok gyjtése és elemzése az intézmény stratégiai dokumamak és hosszu

tavu terveinek kidolgozasahoz és modositasahoz.

b) Az intézmény stratégiai dokumentumainak és hossmil terveinek kialakitasa és

felllvizsgalata.

C) Az intézmeény stratégiai dokumentumainak és hot®ail terveinek megismertetése, azok

éves szintre torténlebontasa a kulcsfolyamatok rendszerén keresztuil.

Emberi etforrasok menedzselése
Az intézmény hogyan tervezi meg, iranyitja és fgte a munkatarsakkal kapcsolatos

tevékenységeit pedagogiai programjanak, valamirnyafoatainak tamogatasa és hatékony
mikodtetése érdekében?

a) Az emberi giforrasok tervezése, iranyitasa és fejlesztése.

b) A munkatarsak szakmai tudasanak, felkészultség@haérése és fejlesztése.

c) A munkatarsak bevonasa és felhatalmazéasa.

d) Az intézmény betskommunikacios rendszerének kialakitdsa ékadtetése.

e) A munkatarsak teljesitményének értékelése ésnelése, valamint gondoskodas a

munkatarsakrol.

Kbzvetett partnerkapcsolatok irdnyitasagferrasokkal valé gazdalkodas
Az intézmény hogyan iranyitja, szervezi kdzvetetttperkapcsolatait €s bélsréforrasait
céljai eléresére, valamint az intézményi folyamdtatekony nikodése érdekében?

a) az intézmény kodzvetett partnerkapcsolatainak nessése.



b) Az intézmény pénzigyi &orrasainak menedzselése.

c) Az intézmény gazdalkodasa ingatlanjaival, bereéseivel, felszereléseivel és
eszkozeivel.

d) Az intézmény belsinformacios rendszerének kialakitasa dkdaltetése, a munkatarsak

intézmeényen belll felhatalmazott tudasanak hastéasasi

Az intézmeény folyamatai
Az intézmény hogyan tervezi, szervezi, iranyitjalogitia meg és fejleszti tovabb
folyamatait és azon belll nevelési- oktatasi-képzégsékenységét a partnerek igényeinek
figyelembe vételével?
a) Az intézmeényi folyamatok megtervezésdikiadtetése és fejlesztése.
b) Az intézmény nevelési- oktatasi-képzési tevekéggaek megtervezeése.
c) Az intézmény nevelési- oktatasi-képzési tevékéggaek megszervezése és megvalositasa
a mindennapi ritkodés soran.
d) Az intézmény nevelési- oktatasi-képzési tevekéggnaek értékelése es fejlesztése.

e) Az intézmény kdzvetlen partnerkapcsolatainak meselése és fejlesztése.

5.4.2. Eredmények

A kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsatatasnények:

Milyen eredményeket ért el az intézményrel tervezett céljaival és mas intézmények
eredményeivel dsszehasonlitva a kdzvetlen partredégledettsége terén, és hogyarvéegk ezen
eredményei az elmult években?

a) A kozvetlen partnerek véleménye az intézméngs teljesitményét.
b) A kdzvetlen partnerek elégedettségét alatamazZmszdr adatok.
Munkatarsak elégedettségével kapcsolatos eredmények

Milyen eredményeket ért el az intézményreltervezett céljaival és mas intézmények

eredményeivel 6sszehasonlitva a munkatérsak eligége terén, és hogyan &ejtek ezek az

eredményei az elmult években?



a) A munkatarsak véleménye az intézméhgs teljesitményét.
b) A munkatarsak elégedettségét alatamaszto szairesdatok.

A tarsadalmi-, szakmai- és kozéleti hatassal kdpts®intézményi eredmények:

Milyen eredményeket ért el az intézményreltervezett céljaival és mas intézmények
eredményeivel 6sszehasonlitva a tarsadalom, illeti&@sadalmat képvisekzervek, szervezetek
elégedettsége terén, és hogyarvttk ezen eredményei az elmult években?

a) A tarsadalom és a kozvetett partnerek vélemérgyangzmeénybl és tevékenysegéry
valamint a tarsadalomra gyakorolt hatasarol.

b) A tarsadalom és a kdzvetett partnerek elégedgttsdatamasztd szamsizedatok.

c) A fenntarthato fefldés elveinek érvényesitését alatamasztd szainasdatok.

d) A kornyezetterhelés medekse érdekében tetiveszitéseket alathmaszto szamézetatok.

Az intézmeény kulcsfontossagu eredményei:

Milyen eredményeket ért el az intézmeéngreltervezett céljaival, teljesitményeével, és mas
megfeleben kivalasztott intézmeények eredmeényeivel 6sszethidga, és hogyan féjtek ezek az
eredményei az elmult években?

a) Az intézmeény kulcsfontossagu eredményei.

b) Az intézmény kulcsfontossagu eredményeit alatatbaszamszdéradatok.

A modell Adottsagok teruletén alkritériumok sziigjé&dteledsy bemutatni az intézményi
mikodeési elemeket, az alkalmazott modszereket
Az eredmények oldalon az alkritériumokon belllisgalati teriletek szintjéig kotelez

bemutatni az eredményeket. Minden vizsgalati ténélelegalabb egy indikatort kell bemutatni

5.4.3.Indikator rendszer

Az Egységes Onértékelési Modellnez kapcsolodo atdilok az onértékelési modell
eredmények-oldali kritériumaiban talalhatok

Kulcsindikatorok (K) kotele@den mérend €s az dnértékelésben bemutatando indikatorok
Kulcsindikatorok esetében dsszehasonlithatd adkakmak az intézmények

Az intézmények ezekre az indikatorokra épitvékddtetik a sajat indikatorrendszeriket,
amelyek specialis intézményi és a fejlesztésekhpzdolddd indikatorokat is tartalmazzak



Sorszam Ovodak kulcsindikatorai
1. Ovodaba jelentkézgyermekek szama és a felvettek aranya [%0]
2. Dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkeldelke® pedagégusok
aranya [%0]
3. A kozvetlen partnerekit beérkesd panaszok, reklamaciok szama [db]
4, A tanévben kil tovabbkéepzésen résztvemtézmenyi pedagogusok
aranya [%]
5. Egy intézményi pedagdgusra jutd tovabbképzési &glfst/i6]
6. Elismerésbhen részesiilt intézményi pedagdégusok afébly
7. Egy intézményi pedagogusra jutd tappénzes napakaaap/é]
8. Team-munkaban résztwepedagogusok aranya [%0]
9. Az intézmény altal elnyert dijak, kitlintetések ksneerések szama
[elismerés/tanév]
11. Partneri elégedettség mérés eredmeényei %
12. Gyermeki fejbdési mérés eredményei %
13. Gyermeki elégedettségmérés eredmeényei %
14. Az intézményben egy pedagogusokra juté gyermekaaz
[gyermek/évodapedagodgus]
15. Egy gyermekre jutd palyazaton nyert fejlesztéseiéggFt/gyermek]
16. Szakmai eszk6zok, informatikai eszk6zok beszeredséditott 6sszeg az
intézmény gyermekeire vetitve [Ft/gyermek]
17. Az intézmény altal szervezett szakmai bemutatoknszalkalom/tanév]




Sorszam Altalanos Iskoléak kulcsindikatorai

1. Iskola kez@ évfolyaméra jelentkéizés felvettek ardnya [%]

2. Legalabb kdzépfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal edkezs pedagdgusok
aranya [%0]

3. A kozvetlen partnerekt beérkesd panaszok, reklamaciok szama [db]

4, Egy tanulora jutdé szamitbgépek szama [élb/f

5. Dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkeldelkez pedagogusok
aranya [%0]

6. Intézményi szakos ellatottsdg meértéke [%]

7. Fofoglalkozasu pedagogusok aranya az 6sszes pedaigpagmikoztatotthoz

viszonyitva [%]

8. A tanévben kil tovabbképzésen résztvemtézmeényi pedagogusok
aranya [%0]

9. Egy intézményi pedagogusra jutd tovabbképzési &glfst/6]

10. Elismerésben részesiilt intézményi pedagdgusok afébly

11. Egy intézményi pedagdgusra jutd tappénzes napokaaap/é]

12. Team-munkaban résztwepedagogusok aranya. [%]

13. Az intézmény &ltal elnyert dijak, kitiintetések ksneerések szama

[tanulo-tanar, elismerés/tanév]

14, Az intézményi tanuldkra juto igazolatlan 6rak szdova/f]

15. Evfolyamismétlésre kotelezett tanulok aranya [%]

16. Orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei

17. Projektmddszer szerinti oktatasban részt vett dknatanya az iskolai

tanuldélétszdmhoz viszonyitva [%0]
18. Az intézmény 4ltal szervezett szakmai bemutatoknszalkalom/tanév]
19. Az intézmeényben tanité pedagdgusokra jutd intézim@mulok szama
[tanul6/pedagbdgus]

20. Oktatasi helységekre jutd heti 6rak szama [oratigre

21. Egy tanuléra jutd, nem koltségvetési forrdsbol zzebevétel [Ft/tanulo]

22. Egy tanulora jutd palyazaton nyert fejlesztési 6ggEt/tanulo]

23. Szemlélted eszkdzok beszerzésére forditott 6sszeg az intdztagdnldira vetitve
[Ft/tanulg]

24. Szakmai eszk6zok, gépek beszerzésére forditote@sszintézmeny tanuldira

vetitve [Ft/tanuld]




1k

pget

Sorszam Kozépiskolak kulcsindikatorai
1. Kozépiskola kezél évfolyamara jelentkérés felvettek aranya [%]
2. Egy tanuldra juté szamitdégépek szama [@lb/f
3. 11. szakiskolai évfolyamokra felveliads felvett tanuldk aranya %
4, A kozvetlen partnerekit beérkesd panaszok, reklamaciok szama [db]
5. A szakkép#d intézményi képzésben kialgyakorlohelyen eltdltétt gyakorlati 6rg
aranya [%0]
6. Dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkeldelke® pedagégusok
aranya [%]
7. Legalabb kdzépfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal edkez) pedagdgusok
aranya [%]
8. Intézményi szakos ellatottsdg meértéke [%]
9. Fofoglalkozasu pedagogusok aranya az 6sszes pedaigpagmikoztatotthoz
viszonyitva [%]
10. A tanévben kil tovabbképzésen résztwemtézményi pedagogusok
aranya [%0]
11. Egy intézményi pedagogusra jutd tovabbképzési &glfst/6]
12. Elismerésbhen részeslilt intézményi pedagégusok afénly
13. Egy intézményi pedagdgusra jutd tappénzes napokajaap/6]
14, Team-munkaban résztwepedagogusok aranya. [%]
15. Az intézmény Altal elnyert dijak, kitiintetések ksneerések szama
[elismerés/tanév]
16. Az intézményi lemorzsolddas mértéke (intézményagyd tanuldk ardnya) [Y%
17. Adott szakmat megkezdett és befejezett tanuldkyar ]
18. Elhelyezkedés a végzett szakk&prézmeényi tanuldk aranyaban [%0]
19. Végzettségik szerint elhelyezkesizakképé intézményi tanuldk ardnya [%]
20. Az OKJ-s képzéseken kivili keépzési programokonll@diakkreditalt képzések
aranya [%]
21. Felndttképzési szolgaltatasokat igenybe dlearanya az 6sszes féttképzéesben
résztvewhoz viszonyitva [%]
22. Munkaeb-piaci beilleszkedést sefitamogaté programok keretében végzetts
szerdk aranya az 6sszes nem nappali rendské&pzésben résztvéntz
viszonyitva [%]
23. Az intézményi tanuldkra juto igazolatlan 6rak szdova/fo]
24. Evfolyamismétlésre kotelezett tanulok aranya [%]
25. Orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei
26. Projektmddszer szerinti oktatasban részt vett Gknatanya az iskolai
tanulolétszamhoz viszonyitva [%]
27. Az intézmény 4ltal szervezett szakmai bemutatoknszalkalom/tanév]
28. Az intézmeényben tanité pedagdgusokra jutd intézim@mulok szama
[tanul6/pedagbdgus]
29. Oktatasi helységekre jutd heti 6rak szama [oratigre
30. Egy tanulora jutd, nem koltségvetési forrasbél zzetbevétel [Ft/tanuld]
31. Egy tanuldra jut6 palyazaton nyert fejlesztési éggEt/tanuld]
32. Szemlélted eszkdzok beszerzésére forditott 6sszeg az intdztaguoloira vetitve
[Ft/tanulg]
33. Szakmai eszk6zok, gépek beszerzésére forditote@sszintézmeny tanuldira




vetitve [Ft/tanuld]

6. A KOZOKTATAS RENDSZERENEK ES A KOZOKTATAST ERINT O MAS
AGAZATOK KAPCSOLATA

A kozoktatas helyi kdzszolgaltatas, melynek irémsdt nem képzelhietel az oktatasban
erdekelt partnerekkel valé parbeszéd és hatékogutgikodés nélkil. Fontos a folyamatos
parbeszéd, a szélesktkonszenzuskereses és az oktatasban érdekeltreariredemeényeére valo

nyitottsag.

Gyermek és ifjusagvédelem:

Egyuttmikddés tartalma:
A gyermek- és ifjusagvédelmi rendszefikidtetése
Rendszeres gyermekvédelmi tamogatas (téritési wipkdnyvtamogatas) torvenyi
szabélyozdsanak megféieh
Veszélyeztetett, hatrdnyos helyizetgyermekek feltérképezése, nyilvantartasa a
fokozottabb gondoskodas, segités érdekében

Az intézmény gyermek- és ifjusdgvédelmi fésdi torvény jogszérmunkdja

Kapcsolddasi pontok:
A polgarmesteri hivatal szocialis osztalya intézzacialis segélyeket, amely listdkat az
intézmeények vezét, gyermek- és ifjlisagvédelmi fetelei adnak le
A segitségre, tdmogatasra szoruld csaladok, gyeknekatalok életkoriilményeinek
javitasa
A szocidlis hal6 kiterjesztése

Tevékenységi formak, teruletek:
Komplex rendszer dkodtetése a szocialis, oktatasi, iskolai listanreyzé, segitsegre
szoruldk esetében
A Csaladsegft Kozpont munkatarsa felkeresi az érintett csalagag@ytitt a gyermek- és
ifjasdgvédelmi felalssel

Eletkori sajatossagok figyelembe vétele, tarsadatotiilitas, beilleszkedésdmlegitése



Egyuttmikddés mddja, kapcsolattartas lebfstgei:
Kdzcéll munkat védgrsegélyezett dolgozé az dvodakban, segiti a dvadkajat.
Telepllésen fikods civil szervezetek felveszik a kapcsolatot az imtémy vezetjével,
gyermek- és ifjusagvédelmi feteeivel munkajukat segiteidzandékkal;

Képviseb-testilet egy-egy képvisige a korzetében - a lakossagot ismerve —segiti, a
szocidlis gondozési rendszetikbdését

Egyuttmikddés dokumentalasanak modija kivanatos lenne:
Egy olyan komplex adatbazis elkészitése, karbasart amelyl folyamatosan
kigytjthets és felhasznalhatd a gyermek és ifjisagvédelemapdolatos segitség fajtaja,

a felebs(6k) szervezete, személye, és a nyomon koévetémmaod
Szocialpolitika:

Egylttmikodés tartalma:
A gyermekek, tanulok egyehksélyeinek biztositasa a szocialis hald kitergesert
Minden gyermek jarjon évodaba, tankotelessegét gandgfelebbb helyen szikséges
biztositani; az iskolakételes korosztdly minden jaadegyen valamelyik intézmény
tanuldja, és eredményesen végezze el a kdeabirt évfolyamokat
A roma kisebbség minden tagja szerezzen altal&slasai bizonyitvanyt - kisebbsegi

oktatas tamogatasa

Tanulasi kudarcok, deviancidk és anyagi nehézséniett ne legyen iskolarendszert
elhagyo tanuld

Kapcsolddasi pontok:
Az érintett szervezetek képviselek: tagintézmény igazgatok, gyermek- és
ifjusdgvédelmi feledsok, hivatal Ugyintéi, képvisebk az érintett gyermekek, tanulok
fejlédésének lehéségét sajat tertiletiikdn biztositjak.

Egyuttmikddés mddja, kapcsolattartas lefwtge:



A szocialis ellatorendszer itkodtetése - az &téekben leirt személyek, szervezetek,
intézmeények allandd, tudatos kapcsolattartasa

A szocialis és a gyermekjoléti szolgalat valaminio&tatasi intézmeények egyutiikbdesi

rendjének koordinalasa.

Egylttmikodés dokumentaldsanak maodja:
Az informacios rendszer kialakitasa - a terveZHetpcsolddasi pontok, kapcsolattartas,
datum szerinti, eredményesség szerinti dokumemtalas
Kivanatos lenne az egységes adatkozlési rendsalekitésa, igy a fenntartoi koordinacio
is eredményesebb; pontos nyilvantartasokkal, doktdttenyomon kévetéssel nem marad

ki egy olyan gyermek, fiatal sem, akit be kell voaebbe a rendszerbe.

Munkaerd gazdalkodas

Egyuttmikddés tartalma:
Az onkorméanyzat képvisgitestilete hatarozza meg a kodzoktatasi intézmémyeklolgozok
létszamat, irja ki az intézmények igazgatoi paltétza humanéforras-fejlesztésének maodjat

Palyaorientacio, palyavalasztas a megéekéizépfok, szakma valasztasért

Kapcsolddasi pontok:
Racionalis munkaérgazdalkodas a kozoktatasi intézmeényekben

Korultekint palyaorientacidval a kézoktatasi intézményekben

Tevékenységi formak, teruletek:
Allasborze - a munkauigyi kdzpont a végiket segiti a munkaleléstgekél, a munkaba
allasrol — vallalasrol

Egyuttmikddés mddja, kapcsolattartas lebfstgei:
Az intézményvezeék, palyavalasztasi feléok és a munkaugyi kézpont palyavélasztasert
felelés munkatarsa kozotti kapcsolat

Kozmivelfdés:

Egyuttmikddés tartalma:



A gyermekek, fiatalok napkdzbeni, sziinidei ellatasa

A szabadidejik hasznos eltoltésének biztositasaervezése — fvelédési hazban,
konyvtarban

Legfontosabb cél, hogy a gyermek, fiatal védetnigéretben van, szakemberekkel - drog,
ital, cigaretta nélkll - hasznosan tolti el szabejdt

A konyvtar szerepe is fontos - az 6nall6 ismeretsze gyakorldsanal, szabadlidasznos
eltéltésében

Kapcsolddasi pontok:
A mivelédési haz, konyvtar, tivelodési intézmények azokat a pontokat vallaljak fel,
amelyeket az iskola mar nem tud, a gyermekek,|filataapkdzbeni ellatasaban, szabédid
hasznos, biztonsagos eltoltésében vallalni
Az oktatds szamit a konyvtarra: tanulGitgg- kutatomunkak, koteléz - ajanlott
olvasmanyok; tanulmanyi versenyekre valo felkésgzideakdolgozat irasnal
Az iskolak az 0 tervek, munkaformak inditasandesitsék/tajékoztassak a konyvtarat,

hogy az ezekhez kapcsol6dd anyagokat, irodalmaidyék szerezni

Tevékenységi formak, teruletek:
Programok, klubok, szakkérokiikodtetése.
Palyazatok utjan forras/feltétel biztositasa: Képzvészeti, tudomanyos korok, illetve a
szinidk idején napkozbeni ellatast biztositd, hasonlteggél olvasotabor, sport tabor
szervezesere
Rendhagyo irodalomérak a konyvtarban; mas tandrakiodalmat segdit érakon (pl:
matematika, foldrajz stb.), valamint napkdzi ottbeoglalkozasokon is
Konyvtarismertet foglalkozasok a konyvtarban altalanos és kozépaskanak
A klubfoglalkozasok, irodalmi, fsorok 0OsszedllitAsaihoz; szakkordk olvasmany-
anyagahoz szakember segitségével
A telepulési Unnepségek, megemlékezések, Unnepélgekrvezését a hivatal
kozmivelédési Ugyintédje szervezi, a fivelddési haz munkatarsai kozrékddésével; a
kozoktatési intézmények tanuldi szerepelnek @sorban; Unnepi beszédet a testllet
vezebje, vagy képvisél mond

Egyuttmikddés mddja, a kapcsolattartas lefsgige:

Egymas kolcsdnds megkeresése, a tevékenységfoiabakntok, témak megbeszélése



Az intézmény igazgatdja, a ko#nelsdési intézmeény vezéwvel a fenntarto

koordinalasaval tartja a kapcsolatot

Az egyuttnikddés dokumentalasanak modja:
Utemtervkészités a fetid személyek tevékenységkraz egyiittnikodés eseményéir

Pontos, datum szerint nyomon kovettedt legyenek a megallapodasok, tevékenységek,
felelos személyek, hatadbé

Egészséglgy:

Egyuttmikddés tartalma:
A rendszeres egészsegugyi ellatas megszervezésénigdgdietésének segitése az
ovodaban, a tankotelezettség végéig az altalakoksan a 26/1997. (1X.3.) NM rendelet
2. szamu melléklete; valamint a Kt. 41.8 (5.) belkese alapjan
Tevékenységi formak, teriletek, egyliikdés maddja, kapcsolattartas |etsétgei:
Eves Utemterv készitése az egészségiigyi vizsgadhatGkspont, korosztaly, vizsgalat
célja, védoltdsok; mi a feladata a vébnek, ovodanak, iskolanak)
Eves gondozasi terv készitése
8. évfolyamos tanulok tovabbtanulaételvizsgalata
Nyari taborozas étti kdteled vizsgalat
Kapcsolattartok: iskolaorvos, iskola-fogorvos, dsidirést veg#é, gyermek és ifjusagi
védino, nevelési, oktatasi intézmények véiet

A dokumentalas maodja kivanatos lenne:

Az egyuttmikddésre készitewd Utemterv, annak végrehajtasardl késziteni sziiksége
dokumentumot

Sport:

Egylttmikodés tartalma:
A didksport tamogatasa alapfenh a koltségvetési térvényben meghatarozottak rezeri
torténik.
Az 6nkormanyzat altal engedélyezett tobbletfeladaportfakultacido — koltségei az éves
koltségvetésében jelennek meg.



A didksporttal kapcsolatos kotetar fellli feladatok finanszirozasa a szabédiés a
tobmegsport célokra fenntartott keretdsszeg terngr&yermek-és Tomegsport palyazat
atjan torténik

Kapcsolattartas a testnevelés munkak6zosséggel

Kapcsolddési pontok:

A gyermekek, tanulok sportolasi letiségeinek biztositasa

A mozgas, a sport 6romeének felfedezése, megszéssimépszeésitése

A szabadid hasznos eltdltése; valamint a versenysport déskgenek dvitese a
szakosztalyok aktiv kdzrefkodésével

Egyuttmikddés maddja:

Az intézmeény részél palyazatok irasa szabadids tomegsport célokra az 6énkormanyzat
fele.

Kapcsolattartas a helyi sportegyestiletekkel

Egyittmikodés dokumentaldsanak maodja:

Beszamol6 a palyazatokon nyert 6sszeg szakmainzsigg felhasznalasarol.



V. KESZTHELY VAROS INTEZMENYHALOZATA

1. OKTATASI INTEZMENYEK KESZTHELYEN
Ovodak:
Eletfa Napkozi Otthonos Székhely Ovoda
telephelyek: Gagarin Utcai Tagovoda

Sopron Utcai Tagdvoda
Vorésmarty Utcai Tagévoda
Tapolca Utcai Tagévoda
Kisérleti utcai Tagbvoda

Alapfoka oktatas, alapfoku miivészetoktatas:
Onkormanyzati fenntartast intézmények:
Csany-Szendrey AMK Székhelyintézmény Fodor u. 43.
Belvarosi Tagintézmény Deék F. u 25.
Egry Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokdiiészetoktatasi Int.
Vasar tér 10.
Festetics Gyorgy Zeneiskola Alapfokuiveszetoktatasi. Int.
Nem 6nkormanyzati fenntartasu intézmeények:
Ranolder Janos Romai Katolikus Altalanos Iskola
Eletfa Altalanos és Alapfoku Wészetoktatasi. Iskola
Csalad Altalanos Iskola és AlapfokiiMeszetoktatasi. Int.

Kbdzeépiskolak:
Onkormanyzati fenntartast intézmények:
Keszthelyi VSZK
Zala megyei Onkormanyzat altal fenntartott intézyedn
Vajda Janos Gimnazium
Kbdzgazdasagi Szakkozépiskola
Asboth Sandor Terségi Kozépiskola, Szakiskola dgiom
Nagyvéathy Janos Tagintézmény
Béri-Balogh Adam Tagintézmény Zalaszentgrot
Zoldmez utcai Alt. Isk., Diakotthon, Kollégium
Pedagogiai Szakszolgalat Egységes Gyogypedagogidsadrtani Int.



Nem onkorményzati fenntartasu intézmények:
Farkas Edit Gazdalkodasi Szakiskola
Akadémiai Alapitvanyi Kdzépiskola

Egyetem:  Veszprémi Egyetem Georgikon Megazdasagi Kar



1.1. AZ EGYES INTEZMENYTIPUSOKKAL KAPCSOLATOS FRIRNDI ELVARASOK.

OVvo

DA

Eredmények ellerérzése,

Elvaras Sikerkritériumok, ertékelése, elemzése. | Kik végzik?
varhaté eredmények Mit? Hogyan?
Az 6voda az intézményi | Az IMIP-ben Audit program alapjan | Intézményvez
mindsegiranyitasi meghatarozott végzett elletrzés ets, minéség
program szerint értékelje ellensrzések, onértékelés iranyirasi
tevékenységeét. méresek, értekelések, csoportvezet
a szukseéges
beavatkozasok
megtorténtek.
Végezze el nevelési A Kkitizott celokhoz Munkatervek, vezét Intézményvez
programjanak viszonyitva  értékelibeszamoldk, ets, mindéség
eredményvizsgalatat. |az eredmeényességetonértékelések, iranyirasi
statisztikak elemzése. | csoportvezét
Programja alapuljon az |A lehet'ségekhez |Beszamolok, Intézményvez
egyéni banasmodra és | mérten megtorténik amunkatervek, szakmai | et5, minéség
differencialt fejlesztésre.| hatranyos helyzét | értékelések. iranyirasi
gyerekek fejlesztésel csoportvezéet
A kisebbség kérében Szociokulturalis Statisztika, Intézményvez
minél korabbi életkorban hatranyok intézményvezéi ets, mindéség
torterd felvétel. csokkenése, beszamold, szakmai |iranyirasi
kultdrajuk, értékelések. csoportvezet
hagyomanyaik Partneri visszajelzések
apolasa.
Tartson partneri Partneri kapcsolat | Partneri Intézményvez
kapcsolatot a székkel. |alakul ki a visszajelzésekh készilt| ets, mindség
gyermekek intézmeényi beszamolo | iranyirasi
nevelésében a s#ll | elemzése. csoportvezet
€s az ovoda kozott. | SzUbi kapcsolattartas
dokumentacidi.
Mukodjon egyutt a Ovoda ismerje a targ Intézményvezeék Intézményvez
bdlcidével és az intézmények beszamoldja a etd, mindéség
iskolakkal. programijait, kapcsolattartasrol. iranyirasi
megkdnnyitend az csoportvezét
iskolavalasztast,
valamint a bolcsde-
ovoda-iskola
atmenetet.
Szervezeti kultura Az alkalmazottak 80| Klima vizsgalat Intézményvez
fejlesztése % -a elégedett eredményének elemzésets, minéség
legyen. iranyirasi

csoportvezet




Sikerkritériumok,

Eredmények ellerérzése,

Elvaras varhat eredmények értékglése, elemzése. | Kik végzik?
Mit? Hogyan?

Tanlgy igazgatasi Naprakész Tanlgy igazgatasi Intézményvez
dokumentumai legyenek| informaciokkal dokumentumok ets, minéség
naprakészek. rendelkeznek a vizsgalata. iranyirasi

gyermekekdl. csoportvezet

Az éves munkaterv | Partneri visszajelzések| Intézményvez
Kiemelt cél és feladat az| tartalmazza a elemzeése. ets, mindéség
életkornak megfelél tevékenysegek irdnyirasi
képesseég és készség |formait. csoportvezét
fejlesztése. A partneri

visszajelzések

elégedettségi

mutatoja legalabb

80%:-0s legyen.
Folyamatosan javitsa az| Megtérténik az SNI-$Munkatervek, Intézményvez
integralt nevelés gyerekek szinvonalgdeszamolok ets, minéség
feltételeit. fejlesztése iranyirasi

csoportvezet




ALTALANOS ISKOLA

Elvaras

Sikerkritériumok
varhaté eredmények

Eredmények
ellenérzése,
ertékelése, elemzés
Mit? Hogyan?

| Kik vegzik?

Ertékelje tanterve bevalasat NAT minimum A 4. és 8. osztaly |lgazgato,
az iskolai célok tukrében. |kdvetelmény elején reprezentativ| mérési
Az alapkészségeket rendszerének legalabb| diagnosztikus méreg felelés
(szbvegértés, szovegalkotaBD-90%-o0s teljesitése amagyar, matematika
gondolkodasi készségek) | osztaly 6sszetételének|tantargybal.
fejlessze 1-8 évfolyamon |figyelembevételével. AzAz eredmények
keresztil. orszagos meréseken |elemzése,
legalabb atlagos kovetkeztetések
teljesitmeny. levonasa
Fejlessze az oktatas Tantervi innovaciok, Uj| Innovéaciés
tartalmat és kinalatat. szolgaltatasok az programok, helyi lgazgato,
iskolaban. tantervben tortént | minéség
modositasok, fejlesztési
palyazatokon valoé |csoport
részvetel.
Beszamolé alapjan.
Inditson Hatasvizsgalat Intézmeényi mérések| Kilsoé
személyiségfejlesét eredményei javulast |alapjan. szakérbk
programokat. mutatnak.
Miikodtessen Eredmény vizsgalatok | Integracios, lgazgato,
esélyegyeriiséget biztosito| mutatdi felzarkdztato meErési
oktatasi, nevelési esélyegyeriiséget program felelés
programokat. jeleznek. dokumentacidja.
Nyujtson segitséget mindeHH és HHH tanulék | Tovabbtanulasi lgazgato,
raszorulé gyermeknek az |tovabbtanulasi szazalékszandékrol és a fejleszt
alapfoku képzés novekedjék. felvettekil valo pedagdgus
befejezéséhez, a statisztikak elemzéseg.
gimnaziumi- és a
szakképzésbe valo
bekapcsolddashoz.
Biztositsa a tankotelezettsgganuloi tovabbhaladas| Tanlgy igazgatasi | lgazgaté
teljesitését. atjarhatdsag biztositott| dokumentumok,
intézmeényi
beszamol6 elemzése.
Biztositson tanoran kivili | Nincsenek csellerdg Intézmeényi lgazgato

foglalkozésokat, tanulasi
lehetségeket.

gyermekek, a masnapi
tanorakra biztositott a
felkészulés.

onértékelés.
Napkozis és tanuld-
szobés tanuldk

bukasanak aranya./




Elvaras

Sikerkritériumok
varhaté eredmények

Eredmények
ellenérzése,
ertékelése, elemzés
Mit? Hogyan?

| Kik vegzik?

A pedagogiai program Az iskolai munkatervekl Munkatervek, lgazgato
céljaihoz kapcsol6dé tartalmazzak a beszamoldk, partnerii
szabadids tevékenyseég |tevékenységek formait| visszajelzések
szervezeése. koltségek forrasat. elemzése.
A partneri
visszajelzések
elégedettségi mutatdja
legaldbb 60%-0s legyen.
Segitse a tovabbtanulast, | Sikeres tovabbtanulas.| Palyavalasztasi lgazgato,
palyavalasztést. A tanuldk 80%-a az | statisztika elemzése| palya-
altala valasztott iskolahja PIHGY valasztasi
kerdl. segitségével. felelos
Fejlessze szervezeti Az alkalmazottak 80%-gKlima vizsgalat. Igazgato,
kultargjat a j6 munkahelyi | elégedett legyen. mindseg
legkor érdekében. fejlesztési
csoport
Készitsen hosszu tavu Optimalis munkaer Tovabbképzési terv,| Igazgatd
human etforras tervet. kihasznalas. beiskolazasi terv
elemzése,
foglalkoztatasi
elérejelzés készitése.
Mukodjon egyutt a Sikeres a beiskolazas, Partneri lgazgato,
megebz6 és koved ismerik és alakitjak visszajelzések minéség
oktatasi-nevelési egymas elvarasait. elemzése. fejlesztési
intézmeényekkel Jelentkezési és csoport
(6évodakkal, felvételi adatok
kozépiskolakkal). elemzése.
Tartson partneri kapcsolatpPartneri kapcsolat alak\Visszajelzésekd lgazgato,
a szubkkel. ki a szlbk és az iskola | készilt intézményi | minéség
kozott (ismerik és beszamol6 elemzésetejlesztési
alakitjak egymas csoport
elvarasait).
Készitsen tervet a Az eszkozfejlesztési | Taneszkoz ellatottsadgazgatd
taneszkdz-ellatottsag terv iddaranyos attekintése.
fejlesztésére, beszerzésekrljesitése. Igények felmérése.
Kapacitasaval gazdalkodjgirérvény szerinti Statisztikai adatok, |lgazgat6
hatékonyan. osztalyletszamok, a | elérejelzések
féréhely kihasznaltsagg elemzése.
optimalis. Tantargyfelosztas,
normativa igénylés
ellensrzése.
Tanugy igazgatasi A dokumentumok A dokumentumok |lgazgaté
dokumentumok legyenek |naprakészek és ellensrzése.

naprakészek és jogsiek.

megfelelnek az aktualig




|jogszabalyoknak.




ZENEISKOLA

Sikerkritériumok, Eredmények ellerérzése, Kik
Feladatok varhato ertékelése, elemzése. vegzik?
eredmények Mit? Hogyan?

Rendszeresen értékelje | A stratégiali Intézmeényvezéi beszamolo|, Igazgato
pedagogiai programja | céloknak valo onértékelés, partneri
(nevelési program, helyi| megfelelés. Az visszajelzések elemzése.
tanterv) bevalasat. értékelést a

szikséges

beavatkozasok

kovetik.
Ertékelje és fejlessze | Minden névendék | Statisztika elemzése lgazgato
tehetséggondozasi tehetségének, Eredményesség vizsgalata,
tevékenységeét. képességének meg-

feleléen sikereket ér

el az 6nmaga altal

valasztott hang-

szeren.
A tanuldk, névendékek |Novendéekek szamaStatisztika elemzése. lgazgato
szama é&llandosuljon. | stabil.
Fejlessze szervezeti Az alkalmazottak |Klima vizsgalat. lgazgato
kultarajat a j6 80%-a elégedett
munkahelyi légkor legyen.
érdekében.
Készitsen hosszu tava | Optimalis munkady| Tovabbképzési terv, lgazgato
human etforras tervet. |kihasznalas. beiskolazasi terv elemzése,

foglalkoztatasi direjelzés
készitése.

Mikodjon egyutt a Sikeres a Partneri visszajelzések lgazgato
partner oktatasi beiskolazas, elemzése. Jelentkezési és
intézmeényekkel felvételi, ismerik és| felvételi adatok elemzése.
(altalanos iskolakkal, alakitjak egymas
kozépiskolakkal). elvarasait.
Tartson partneri Partneri kapcsolat | Visszajelzésekdil készilt lgazgato
kapcsolatot a székkel. |alakul ki a szilk és|intézményi beszadmolo

az iskola kozott elemzése.

(ismerik és alakitjak

egymas elvarasait)
Készitsen tervet a Az eszkozfejlesztésiTaneszkoz ellatottsag lgazgato

taneszkoz ellatottsag
fejlesztésére,
beszerzésekre.

terv iddaranyos
teljesitése.

attekintése.
lgények felmérése.




KOZEPISKOLA

Eredmények
Feladatok ,Siker[«itérium,ok ellenérzése, értékelése, Kik végzik?
varhat6 eredmények elemzeése.
Mit? Hogyan?

Ertékelje tanterve A NAT minimum 10. osztaly tanuldinak | Mérés-
bevalasat az iskolai céloikovetelmény orszagos ertékelési
tikrében. rendszerének legalabbkompetenciamérés csoport

80-90%-o0s teljesitése| eredmeények (MECS),

az osztaly Erettségi és szakmai | Oktatasi

0sszetételének vizsga eredmények. Hivatal,

figyelembevételével. | Az eredmények

Az orszagos méréesekeelemzeése feladatok

legaldbb az orszagos | kijelolése.

atlagot eléb

teljesitmeény.
Foglalkozzon kiemelten gNyelvvizsga Statisztikdk elemzése.
tehetségekkel, a eredmények, OKTV, Igazgato,
hatranyos helyzéekkel, |OSZTV eredményei. A mindseg
a kisebbséghez tartozo |lemorzsolddas a fejlesztési
tanuldkkal. létszdm 5% -a koruli csoport,

legyen. A MECS

kisebbséghez tartozo

tanulok tanulmanyi

eredményei

0sszesseégeben érjék gl

az atlagot.
Fejlessze az oktatas Tantervi innovaciok, Ujinnovacioés programok | Igazgato,
tartalmat és kinélatat. |szolgaltatasok az elemzése. mindseg

iskolaban. Palyazatokon valo részi-fejlesztési

vétel eredményessége.| csoport
Inditson A hatasvizsgalatok | Tanodrai latogatasok Ilgazgato,
szemelyiségfejlesét eredményt mutatnak. | feljegyzései, vezét minéség
programokat. beszamoldk, intézményifejlesztési
mereések. csoport

Mikodtessen Eredmény vizsgalatokl Eredményvizsgalatok |lgazgaté,
esélyegyeriséget mutatoi elemzeése. minéség
biztositd oktatasi, esélyegyeriiséget fejlesztési
nevelési programokat. |jeleznek. csoport
Készitsen fel az Sikeres érettségi és | Statisztika, intézmény- | Igazgato,
élethosszig tartd szakmai vizsga. vezebi beszamolo. minéség
tanuldsra. Onallé ismeretszerzésiKépesség vizsgalatok | fejlesztési
Fejlessze magas szinten képességgel valo eredményeinek csoport
tovabb a tanuldi rendelkezeés. elemzése.
készségeket.
Tervezze az altalanos | A felvettek szama A terv és megvalosulas| Intézmény

iskolas tanulok felvételi
keretét.

optimalis legyen.

viszonya.




Eredmények
Feladatok ,Siker[«itérium,ok ellenérzése, értékelése, Kik végzik?
varhat6 eredmények elemzeése.
Mit? Hogyan?
Segitse a Sikeres palyavalasztasPalyavalasztasi Igazgato,
palyaorientaciot, kevesebb statisztika elemzése | minéség
palyavalasztast. munkanélkaili. fejlesztési
csoport
Fejlessze szervezeti Az alkalmazottak 80%4-Klima vizsgélat. Igazgatd,
kultarajat a j6 a elégedett legyen. minéség
munkahelyi légkor fejlesztési
erdekében. csoport
Készitsen hosszu tava | Optimalis munkadr | Tovabbképzési terv, Ilgazgato,
human etforras tervet. |kihasznalas. beiskolazasi terv minéség
elemzése, foglalkoztatjdejlesztési
elérejelzés készitése. |csoport
Mukodjon egyutt a Sikeres a beiskolazasPartneri visszajelzések | lgazgato,
megebzé és koved felvételi, ismerik és | elemzése. Jelentkezésimingség
oktatasi-nevelési alakitjak egymas és felvételi adatok fejlesztési
intézmeényekkel elvérasait. elemzése. csoport
(@ltalanos iskolakkal,
felséfoku
intézményekkel).
Tartson partneri Partneri kapcsolat Visszajelzésekdl lgazgato,
kapcsolatot a székkel. |alakul ki a sziik és az| keészilt intézményi minéség
iskola k6zott (ismerik | beszamol6 elemzése. |fejlesztési
és alakitjak egymas csoport
elvérasait).
Készitsen tervet a Az eszkozfejlesztési | Taneszkoz ellatottsag |lgazgato,
taneszkoz ellatottsag | terv iddardnyos attekintése. mindseg
fejlesztésére, teljesitése. lgények felmérése. fejlesztési
beszerzésekre. csoport
Kapacitasaval Torvény szerinti Statisztikai adatok, Igazgato
gazdalkodjon hatékonyajosztalylétszamok, a | elérejelzések elemzése
férohely kihasznaltsagarantargyfelosztas,
optimalis. normativa igénylés
ellendrzése.
Tanugy igazgatasi A dokumentumok A dokumentumok lgazgaté
dokumentumok legyeneknaprakészek és ellerdrzése.
naprakészek és megfelelnek az aktualjs
jogszetiek. jogszabalyoknak.




1.2. A KOZOKTATASI INTEZMENYEK FENNTARTOI ELVARASOKKAPCSOLATOS
FELADATAI

Az intézményi midségiranyitdsi programok megvalésitasakor jelentsédiadulopontokat az
intézmeényekben elért miségbiztositasi eredmények tanusitaséat igazold dektumok.

1.2.1. Ovodak

Intézményegységei:

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisestilete, 2007. augusztus él-ta varos

ovodait 6sszevonta.

Az 6vodai intézménystruktira atalakitasa utan, sidmiban egy Székhely Ovoda és hozza

tartozé 5 tagovoda tkddik.

Eletfa Napkozi Otthonos Székhelyévoda

Keszthely, Vaszary Kolos utca 12.

Tagovodai:

- Gagarin utcai Napkozi Otthonos Tagovodaszthely, Gagarin utca 6.



- Kisérleti utcai Napkozi Otthonos Tagévoda, Kesgtheisérleti utca 1.

- Sopron utcai Napkdzi Otthonos Tagévolaszthely Sopron utca 16.

- Vorosmarty utcai Napkozi Otthonos Tagévodaszthely, Vérosmarty utca 1/b.




AZ OVODA FELADATRENDSZERE

Az 6voda a gyermek haroméves koratdl ellatja - ermgekek védelmél és a gyadmugyi
igazgatasrol szolo torvényben meghatarozottak ri#zeri gyermek napkdzbeni ellatasaval
osszefligg feladatokat. (kt. 24. § (2))

Az ovodai foglalkozasokat oly médon kell megszenighogy az 6voda a szl igényei
szerint eleget tudjon tenni az 6vodai neveléssaglyermek napkdzbeni ellatasaval 6sszefligg
feladatainak (kt. 24. § (4))

Az intézménysffeladatai

1. Az Ovodai Nevelési Programbaa jaték kapjon hangsulyos szerepet mint az
ovodaskorigyermek alaptevékenységealapveb joga, legfejlesdibb tevékenységed
jaték az dévodai nevelés leghatékonyabb eszkoze, a spoatdulas szinterea vilag
megismerésnek leggazdagabb formaja

2. Az O6vodai nevelés a csaladi nevelést kiegészitven csaladokkal szorosan
egyuttmikddve, a varosunkbandékilonbod szocialis hattérrel rendelk@gyermekek

fejl 6dését segitse &) szeretetteljes Iégkdrben, a massag tiszteletrasaval

3. Erezze jol magah gyermek az 6vodaban, melyben megbecsiilés és srévezi, s
ahol joga, hogy biztonsagos, egészséges kornyevatheeljék, gyermeki 1étéhez méltd
kordlmények kdzott.

4. Az ovodasgyermekeinket mai rohand vilagunkbakllonleges védelem illeti meg

ezért az ovodai nevelésben fontos helyet kell,d@mgyermekeink 6vasa, védése.

5. Az Ovodak egészséges, esztétikus, targyi kornyemethz életkort figyelembe vév
rugalmas napirenddel és foglalkozasi formak megvalasztasiyalljanak hozza a

lelki egészségneveléshez, a kiegyensulyozott szgiséh kialakitasdhoz.

6. Az Ovodai nevelés célja hogy a gyermekek fel legyenek vértezve olyan
tapasztalatokkal, ismeretekkel, melyek segitségéidbnsagosan eligazodhatnak az
6ket korulvew vilagban. Testi, szocialis és értelmi 8gjestiikben olyan fejlettségi szintre

juttassak az évodapedagogusok a gyermekeket, kéqgpssé valjanak az iskolai életre.



7. Az oOvodai nevelési programban célként jelenjék meg aifterencialas, ennek
megfeleben az dvodapedagogusok, a nevelést is az egyeseiekhez igazitsak. Az
ovodapedagogusok a gyermekeket életkori és egyé@fatossagaiknak, egyéni
képességeiknek, szikségleteiknekero fejlédési Utemuknek figyelembe vételével
fejlesszék. Az 6voda programjaban kiemelt hangsébpjon az egyéni eltéréseket

tolerald nevelés sajatos tevékenységkodzpontu-renoksa.

8. Az oOvoda nevelési programjabanvegye figyelembea sérilt, enyhén fogyatékos
gyermekeket is differencidlas elvét kovetve,ntegralva, a nem fogyatékos
gyermekekkel egyutt, 6nmagukhoz képhksgtessze (gyengén-lato, nagyothalld, enyhe

ertelmi fogyatékos, beszédfogyatekos)

9. Az oOvodai nevelés-oktatds soran az Ovodapedagégusokegyéni banasmod
alkalmazasaval csokkentséka gyermekekszociokulturalis kornyezetébl adodo
hatranyokat. Egyeéni fejleszi foglalkozasok eredményeképpen a 3 éves korbarédaod

kerlls gyermekek 85 % - a legyen 6-7 éves korara felkeaziiskolaba kerulésre.

10. A nevelés soran és a mindennapokban helyezhangsulyt néphagyomanyokra az
azzal kapcsolatos tevékenységekre, élményekis. Az 6voda a csaladok bevonasaval

alapozza meg a néphagyomanyokhoz val6 pozitivréreitodést.

11. Az 6voda programjaban hangsulyos szerepet kapjaygégzségvedelem, agészséges
életmddra nevelés harmonikus személyiségfejlesztés a csalddok lFsawal, sajatos

tevékenységrendszerral gyermekek egyéni képességeinek figyelembevételéve

12. Az intézmény és a sziék partneri egyuttmiikodése érdekében meg kell tartani a
szubi értekezleteket, szikség, ill. igény szerint fagawat, torekedve arra, hogy az
ovodai rendezvényeken lefiség szerint a szik tébbsége jelen legyen, probaljdk az

6vomk bevonni a kovetkezetesen tavolmaradodkat is.

13. A tovabbképzési tervben ditérbe kell helyeznia gyermekek jogainak képviseletét,
hatranykompenzaciot megceélzé tovabbképzéseket, a gyermekvédelmi okl

folyamatos tovabbképzéseét.



14. Az intézmény vezetése évenkénti eflergéssel, folyamatos megfigyelésselirgz ki a
balesetet okoz6 targyakat, feltételeket. Fokozfiglyelem a gyermekbalesetek

megebzésére, elharitasara.

15. Legyenhatékony egytttmikddésaz intézmények és a kézoktatashoz kapcsol6do egyéb

intézmeények kdzothz esélyegyemdlség biztositasa érdekében

16. Az Ovodai Nevelési Program felillvizsgélata,kiegészitése, a kompetencia alapu

nevelési programcsomag elvarasainak megfetel



1.2.2. Alapfokl oktatés, alapfokiimészetoktatas

Csany-Szendrey Altalanos Mivelédési Kozpont
Székhelyintézmény Keszthely, Fodor utca 43
OM-azonosito: 037 491

/ CSANY-SZENDREY AMK
KESZTHELY

Cséany-Szendrey AMK Belvarosi Tagintézmény
Keszthely, Dedk Ferenc utca 25.

Egry Jozsef Altalanos Iskola és alapfoki Mvészetoktatasi Intézmény
Keszthely, Vasar tér 10.
OM-azonosito: 037489

Festetics Gyorgy Zeneiskola
Keszthely, Deak F. u. 3
OM-azonosito: 040168




AZ ALTALANOS ISKOLA FELADATRENDSZERE

Az altalanos iskolaban a tanul6 az érddiisének, képességének és tehetségének
megfeleben felkészll a kozépiskolali, illetve szakiskolai&bbtanuldsra, valamint a tarsadalomba
valo beilleszkedésre. (kt. 26. § (5.))

Az altalanos iskola tanuloja — az atvételre édwaetelre vonatkozo rendelkezések szerint —
folytathatja tanulmanyait masik altalanos iskola@aldskola vagy ko6zépiskola megfdiel
évfolyaman. (kt. 26. 8 (6))

Az intézmeénysffeladatai

A pedagogusok forditsanak kefigyelmet a tanulék megfekéimotivalasara.

Abban az esetben, ha a tanul6 nem ért valamit éardannyugodtan kérdezhessen a
tanaratol.

Olyan médszerekkel (kompetenciafejlesztés) tanddsaz iskolaban, ami felkelti a tanuld
érdekbdéseét.

Az iskola fektessen nagy hangsulyt a személyiseg kbzosség fejlesztésére.
Osztalybnokdk kovacsoljanak ,0sszetartd az osztalyt”.

A tanulék szamithassanak kulonBgmrroblémaik megoldasaban nesikltamogatasara.

Az iskola segit modon kezelje a tanulok tovabbtanulasi szandékat.

Az iskola tegyen meg mindent a tanulasi feltétaptimalis biztositasa erdekében.

Az iskola mindig tajékoztassa —az életkori saja@gek figyelembevételével — a tanuldkat
a veluk kapcsolatos dolgokrol.

Legyen fontos a tanitoknak, tanaroknak, hogy tamiaik j6 tanulmanyi eredményt
érjenek el, a tanitvanyok jél teljesitsenek a koeipeaaméréseken.

Az iskola tegyen meg mindertlé telhett a tehetséges gyerekek &ejeséért és a
valamiben lemaraddkat 6nzetlentl segitse.

A tanuldkat minden nap biztonsagos, tiszta intézmemja.

Legyen rendezett a kérnyezet, az iskolaépiilet zialyterem, az udvar.

Az iskola légkdrét a gyermekkdzpontisag hatarozeg m

Az iskola forditson gondot a tanulok tarsadalmillestkedésének &begitésére, a

magatartasi, viselkedési kulturajuk alakitasara.



Az iskola torekedjen a hatranyos helyzeatalamilyen szempontbdl veszélyeztetett tanulok
lemaradasanak csokkentésére (esélyeggégl szempontok érvényre juttatasara), a
hatranyok kompenzalasara differencialt és egyeglafkozasokon keresztul.

Legyen fontos a nemzeti kultira kdzvetitése, a méindintudat efsitése, a hagyomanyok
apolasa.

A tanuldk ismerjék meg mas népek kulturajat, fogrdjl és tiszteljék a massagot.

Tanuljak meg a tanuldk a helyes tanulasi modszegkeulas tanitasa) legyen igényik és
képessegik az 6nallé ismeretszerzeésre.

Az iskoldak mind bemeneti (6vodasok fogadasa), nkimdeneti (kbzépiskola) pontokon

Ve

palyaorientaciojat.



Cséany-Szendrey AMK

Intézményi munkaformak:

» altalanos iskolai oktatas

* kodzmivelodési feladat

e miveészetoktatas, modern tanc tagozat

» fejleszth pedagdgia

* nyelvi, informatikai és testnevelés tagozat
* emelt szink ének-zene oktatas

« OKOiskola

Az intézmény % feladatai:

az 6sszevonas utan az egyiikddes kialakitasa

a szubi es tarsadalmi igényeknek valo megfelelés

mindségbiztositasi tevékenység folytatasa a rigeslilet aktiv bevonaséaval
a helyi tantervek beépitése a munkaba alsé éstgezaton egyarant
kiemelt figyelem a felzarkdztatasra, fejléspedagogiai munka segitése
tehetséggondozas

a didkok pozitiv személyiségvonasainak fejlesztéalapved erkolcsi és kdzOsségi

érzelmek kialakitasa

a mindennapos testedzés biztositasa
kérnyezettudatos viselkedés
a tanuldi mulasztasok és hianyzasok csokkentése

jo6 tanulmanyi- és versenyeredmények megtartasa



Egry Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Nivészetoktatasi Intézmény

Intézményi munkaformak:

» altalanos iskolai oktatas
o koOzoktatasi tipusu sportiskolai kepzés
» alapfoku niivészetoktatas- ipaniméeszet, képamiveészet, szinjatszas-drama

» fejleszth pedagbgia

Az intézmény % feladatai:

. emelt szini matematika-oktatas

. emelt szini német nyelvoktatas

. also tagozaton: szilard alapkészségek elsajati@salasi mdédszerek megtanitasa
. nemzeti 6ntudatra, hazaszeretetre nevelés

. ~elsport” osztaly

. projekt oktatas megvalositasa

. kiemelt figyelem a felzarkoztatasra, fejlespedagogiai munka segitése

. Informatikaoktatas priorizalasa

. tehetséggondozas

. jO tanulmanyi- és versenyeredmeények megtartasa



Zeneiskola

Az alapfoku nfivészetoktatsi intézmeényberivészeti nevelés és oktatas folyik. Alapfoku
muvészetoktatési intézményben a tankotelezettségielgnithed.

Az alapfoki niivészet oktatasi intézménynek legalabb hat és Jebfel tizenketh
evfolyama van.

A tanulé az utolso alapfoku évfolyam befejezésételitien mivészeti alapvizsgat tehet, az
utolso6 tovabbképzévfolyam elvégzéseét kovien pedig nmivészeti zardvizsgat tehet.

A miivészeti alapvizsgat és diweszeti zarovizsgat jogszabalyban meghatarozotietng

kell szervezni.

Az intézmény % feladatai

» A kozoktatasrol szol6 tv. 48.8 (8) bekezdésénelelgmbe vételével elkészitett pedagdgiai
programjat nikddtesse.

* Az iskola vegyen részt a varos és varoskornyelukilis életében.
» Zenei konyvtar fejlesztése, hangzéanyag, kottaywkélfomany gyarapitasa.

* Tehetséges gyerekek kiemelése, zenei palyara iégayi



Festetics Gyorgy Zeneiskola

Tanszakok:

e gordonka

e zongora
* heged

e fuvola

» fafavos
» rézflvos
o (tds

o gitér

Az intézmény % feladatai:

* hangszeres szélojatek

» aktiv kamarazenélés

» vendégszereplések

» kivald” mingsités megtartasa

» targyi feltételek biztositasa, eszkozellatottsjigsatése
» varosi rendezvényeken valo rendszeres szereplés

» kapcsolatrendszerekdsitése a tarsintézményekkel,

» szponzorok bevonasa

» zenei palyara késztihovendékek felkészitése, szakiranyu tovadbbképzés



1.2.3. Kdzépfoku oktatas

K&zépiskola:

Keszthely Varos Vendéglato, Idegenforgalmi
Kereskedelmi Szakképaskolaja és Kollégiuma
8360 Keszthely, Martirok utja 1.

IKESZTHELY|
e

"f/\

S

A Keszthelyi VSZK 1964 oOta képez szakembereket adeglatas, idegenforgalom,
valamint a kereskedelem tertletén. Az orszagbaim tabyeduilalléan négyszinképzeés (alap-,
ko6zép-, fel$foku szakképzéspiskolai képzés) valdsul meg az intézményben.

F6 feladat ezért a szakképzés tovabbi mésgjatse, igazodas a szakképzésben megindult

jelents valtozasokhoz.

Az intézmény 6 feladatai

» Piacképes képzést valdsuljon meg

» Tanulbik a tArsadalmi mobilitas igényei szerint ésgk legyenek beilleszkedni a tarsadalomba
és a munka vilagaba

» Az iskolai neveb-oktatd munka eredményeként erkolcsos, kreativ,rkonikativ, a polgari
életben eligazodni tudd, idegen nyelveket bészélegfeled informatikai kompetenciaval,
szaktudassal rendelkez az egészséges életmodot istneés alkalmazdé dvelt
allampolgéarokat adjon az orszag szamara.

» Az informatika altal kinalt lehéségek hatékony felhasznalasa az intézmény mindetjesz

Az iskola, valamint kollégium informatikai eszkdlkhanyanak folyamatos javitasa,
korszefisitése, Bvitése

» Atérség munkaérigényének felmérése, annak folyamatos figyelemkisgrése

» Decentralizalt palyazatok, szakképzési hozzajaokl&dslhasznalasaval a gyakorlati oktatas
hatterének biztositasa, fejlesztése



« Partneri egyittiitkodés az Eszak-zalai TISZK-el

* Az élethosszig tartd tanulas lebségeinek biztositasa mindenki szamara az inforreacio
kommunik&cios technologiak széles katkalmazasaval (a tanulst bevinni az otthonba).

* Atanulasban valo részvétel fontossaganak tudasasit

» Olyan szervezeti kultira kialakitdsa, amely a gyorsvéltozé kornyezet igényeihez
megfeleben alkalmazkodik, nyitott a valtozasokra

* A szakképzésben kulénosen fontos jeledggel bir a modulrendsteszakképzésre valo
attérés

» A szakképzés szerkezetének jebsntitalakulasa elsorban a Térségi Integralt Szakképz
Kdzpontok (TISZK-ek) révén

A kollégium fé feladatai

* Komplex személyiségfejlesztéssel a gyakorlati életbald eligazodas és falsl dontéshozas
képességének kialakitasa a tanulékban.

e Konstruktiv ~ életvitelre  nevelés, a tanuldk életkesid esélyeinek ndvelése,
tehetséggondozassal, tanulmanyaik megsegitésével.

* A kollegium sajat bevételeinek novelése.



V. VEZET Ol TELJESITMENYERTEKELES

Alapelvek:

az irasban rogzitett feladatok, kovetelmények, rab@k teljesitése alapjan ceéldzea
vezebt értékelni

a vezed munkdjat az intézmény munkajaval dsszefuggésbikarkékelni

megfeleb mennyiséq és értél adat, informacio begdytése sziikséges

a vezeb értekelése, missitése véleményezése csak elegekonkrét, megbizhaté adat

birtokdban torténhet

Cél:
informacioszerzeés az adott tanévre vonatkozéan
visszacsatolas a tanév feladatainak megvaldsulasa
fejlesztés tertileteinek meghatarozéasa

Terlletei:

vezebi keszsegek, képességek

az intézményi munka irdnyitdsa

a vezed munkastilusa

a vezebi elvarasok az egyes intézményi kbzosségekkel seemb

a vezetés demokratizmusa

munkamegosztas a vedktkdzott, delegélas, felhatalmazas

a bel$ ellersrzés, értékelés rendszerajkadtetése

az intézményi legkor

az intézmény menedzselése, a @kétss kapcsolatrendszere

a vezeb tevékenysége mennyiben jarul hozza a pedagogiagrgm céljainak
megvaldsitasahoz és az intézmény hatékoikoneséhez

a vezebi feladatok ellathsanak (tervezés, iranyitas, ét&k elletirzés, fejlesztés)
vizsgalata

a tanév soran veégzett eltemések szama az ell@zési napld alapjan

pedagogusok és a nem pedagdégusok munkajanalorese: mely terileteken? Hany

alkalommal?



az ellerdrzési tervben kitzott ellerbrzések megtorténtek-e? (Az elmaradt dilzgsek
Szama, aranya és oka)
az ellebrzések soran esetlegesen feltart hibak, hianyoksdgmvitasa, potlasa

megtortént-e? (Ha nem, miért?)

Meg kell hatarozni:

azokat az intézkedéseket (Intézkedési terv), arkelygtositjak, hogy a kodzoktatasi
intézmény szakmai célkitései és az intézménytukodéese folyamatosan kdzeledjenek

egymashoz

Eljarasrend:

- A Kt. 40. 8§ (11) bekezdése értelmeben ,Az intézynéninésegiranyitasi programnak
tartalmaznia kell az intézményberezeti feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményeértékéhék szempontjait és az értékelés
rendjét.” Ennek megfeléén kerul kidolgozasra az intézmeény élén allo mdgaseezed
(intézményvezét, igazgato, digazgato) teljesitményertékelési eljarasa.

- A magasabb vezét vezebi ciklusa alatt (5, illetve 10 év) legalabb két atkmmal
értékelni kell (vezéi ciklus kozepén, illetve a ciklus lejartadtl 3 hdénappal). Az
ertékelést szakdiitcsoportok altal kidolgozott eszkbdzrendszer tanjagdasd: Melléklet).

- A vizsgalatot kdzoktatasi szakérbevonasaval kell elvégezni, a vézdenntartd altali
értékelésnek, misitésének alapja a szakééltal készitett jelentés.

- Az Osszegé értékelés megallapitasait a személyiségi jogokzéadatvédelmi szabalyok
betartasaval lehet nyilvanossagra hozni.

- A fenntartonak az értekelést és a javasolt intdzgeket donlapjan nyilvanossagra kell

hozni!



1. AFENNTARTOI VEZET Ol ERTEKELES TERULETEI, MODJA

A fenntartd érdeke, hogy a vezéi munka hatékonysagardl, eredményességéralis
képet kapjon.
A benyomasok és hirek helyett wezebi feladatok végrehajtasanak szamszdir

eredményei alapjan mirtsités vagy fejleszi értékelés

Az értékelés célja:
Megallapitasra keriljenek a veéetteljesitmény efsségei és gyengeségei, valamint
rogzitésre kerlljenek a fejlesztési feladatok. Ebetill: a vezét kapjon atfogd eértekelest

teljesitményéil, erdsségeidl, a fejlesztend terlletekél; fejlessze dnismeretét, 6nértékelését.

Az értékelés alapelvei:
Az értékelésnek tenyeken kell alapulnia
Az értékelés kompetenciaalapl, mert a «ezetjesitményét meghatarozza a gyakorlati
alkalmazasban megnyilvanuld vezetési
szakismerete, tudasa
képesseégei, készségei
attitiidje, elkotelezettsége.
A kompetenciak fejleszthéit, melynek elvarhaté eredménye, hogydeik a teljesitmény.
Az értékelés fefildésorientalt (nem miisito)
Az értékelés 6sszehasonlithatd a korabbi megaksgikal

Az értékelés megallapoddsa nyomon-koveéthet

Mérhet kritériumok az oktatasban:
munkakorhoz kapcsolddd eredmények, kimenetek sfatfpgnyek
egyéni magatartds: az a magatartdsforma, ahogyagpgus végzi a munkgjat, koveti az
eljarasrendet
egyeni tulajdonsagok, személyiségjelléz azok az egyéni attilok, készségek,

képessegek, amelyek befolyasoljak a munkavegzédmérgességét



Az értékelés fajtéi

MIN OSITESI CELU ERTEKELES FEJLESZT O CELU ERTEKELES

Teljesitményndvelés: jutalmazassal,| Teljesitményndvelés: tanulassal, 6nképzégsel,

elmarasztalassal tovabbképzéssel
A multra koncentral A j6%re koncentral
- rangsorolas - fejlesztési célok kijeldlése
- osztalyozas - eréssegek-gyengeségek
- rossz teljesitmény beazonositasa
beazonositasa - Onfejlesztésre 6sztonzeés

- cimadomanyozas

- biral - tanacsot ad
- megitél

Az értékelés terlletei, kategoriai

l. A munkakor ellatdsa szempontjabdl sziikséges saiikmeretek és kovetelmények;
Il. A munkakdr ellatdsa soran végzett szakmai, gglakanunka,

lll. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegdépesség;

IV. A munkavégzéssel kapcsolatos fékdég és hivatastudat;

V. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szongadyekezet;

VI.  Avezeb altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény mydnkak szinvonala.

Az értékelés kritériumai:
* Legyen elegentltény, adat az értékeléshez
* A ténymegallapitasokban értsen egyet az edédeErtékelt
* Az értékelésben az dnértékelés és a fenntartdiedé azonos mértékben fontos
» Az értékelésnek a féjtlési feladatokban valé megallapodassal kell zéulni

» Az onértékelésil a megallapodés alairdsaig 1 honapnal tobmem telhet el

Az értékelés feléte:a Polgarmesteri Hivatal Oktatasi referens



Az értékelés nyilvanossaga:
* Az értékelés személyre sz6l6 dokumentumai nem dyidgak, azok a személyi anyag

mellett tarolandok.

e TObb intézményvezéte vonatkozd eértékél megallapitdsok név nélkili 6sszegzése
nyilvanos.

Az értékelés tovabbi hasznositasa:
* A személyre sz0l6 értékelést figyelembe kell venai minsségi munkaért jard
keresetkiegészités, jutalmazas, illetve mas eliésmedaitélésenél.

» Tobb intézményvezétesetén javaslattétel a tovabbképzési, dnképaésitilchhoz.



2. FENNTARTOI ELLEN ORZES ELJARAS ES VEGREHAJTASI RENDJE

Ellendrzesi Keletkezett
-értékelési Mit ellendriz? Hogyan ellew@riz? Ki ellengriz?
. dokumentumok
terdlet
Az OMIP- Elvarasok, Beszamolok Fenntartd Osszefoglalo,
ben feladatok e elemzése, képvisedje Beszamold
megfogalm| dokumentumban | Helyszini szemle Oktatasi
azott megfogalmazott Onértékelés referens
elvarasok, elemei Intézmeény
feladatok vezef
teljesitése Pedagogiai
szakérd
Az - Munkarend Dokumentumelemz Pedagogiai Feljegyzés,
intézményb| - Munkatervek és szakérd Osszegzés,
en folyo - A pedagogiai Osszehasonlitas Beszamol6
szakmai folyamat - Interju Ertékelés
munka - Szaktargyi munka - tertletnek
hozzaadott eredménye megfeled
pedagdgiai| - DOK mikodése ellendrzés
erték - Mérések, - Beszamoldk
kovetése ertékelések elemzése
- Ertékelés,
osztalyozas
- Szakkorok
fakultaciok
- Rendezvények
hagyomanyok
apolasa
- A pedagogiai
programban tett
.géretek”

megvalosuldsa




Ellendrzés

Keletkezett

P Mit ellendriz? H°9},"T"” Ki ellengriz? | dokumentumo
ertékelési ellengriz? K
terdlet
Az - Alapit6 okirat Dokumentum Jegyd Feljegyzés
intézmény| - Pedagdgiai vizsgélat Osszegzés
térvényes program Interju beszamold
mikodése - SZMSZ Helyszini szemle Ertékelés
Gyermek - Hazirend Jegydkonyv
és tantargyfelosztas
ifjusagvéd - Orarend
elem - Naplék
Tanulo és - Tanulo
gyermekb nyilvantartas
alesetek - Anyakonyvek
megebzés | - Torzskdnyvek
e - Vizsgak
dokumentumai
- Bizonyitvanyok
- Foglalkozasi
naplok
- Irattar
- Foglalkozasi terv
- Beiskolazasi tery
- Munkaet
gazdalkodasi terv
- Jegydkonyvek
Az - Eszkoz és Teljes revizid A Jegydkonyv
intézmény | anyagnyilvantarta Célvizsgalat Polgarmesteri
gazdalkod S beszamolok hivatal
asa - Kdltségvetés elemzése revizora
pénzigye | (idéaranyosan) Idészakos Megfeleb
- Személyi vizsgélat képesites
kiadasok pénzugyi
- Dologi kiadasok ellerdrzés

- Bevétel-kiadas
- A statuszhoz
tartozé bértbmeg
- Az 6raadodkra
felhasznalt bér

- Kilsg
szerddések
-Tulérak
elszamolasa
- Tappénzes
helyettesitések
- tankonyv
tamogatéas

nyilvantartdsa




- étkeztetés
nyilvantartasa

Ellendgrzés

Keletkezett

o Mit ellendriz? HOQX"?‘” Ki ellengriz? | dokumentumo
ertékelési ellengriz? K
terilet
Vezebi - Vezefi Kérdsiv Fenntarto Osszegz
teljesitmeén képességek Onértékelés képvisedje jelentés
yértékelés - Személyes Interju Szakeéwd
tulajdonsagok
- vezedi feladatok
ellatdsanak
szinvonala
- Eredmények
A fenntartéi érté
kelés tovabbi
szempontjai
Az - Tanulok
intézmény tudasanak, Mérés Fenntart6 Osszeg?
ben folyo képességeinek kerdsiv képvisedje jelentés
szakmai készségeinek Interju Szakérd
munka mérése Onértékelés
eredménye - A partnerek
ssegeének | intézményvezéitr
vizsgélata ol alkotott
véleményeéenek
rendszeres
utokbvetése

- Visszajelzések

iskola-6vodanak

kozépiskola- az
alapfoku
iskolaknak




3. INTEZKEDESI TERV (UTEMTERYV)

Feladat Idépont Felelos
Az intézmény és az )
intézményvezét Januar, Aprilis Jegyz Szakreferens
értesitése az ellérzés-
értékelésbl.

Ellenérzék és értékelk
(szakeérdk) értesitése és
felkérése a részvételre

Januar, Aprilis

Jegyy, Szakreferens

Megbizédsok kiadasa

Januar, Aprilis

Jegy@zakreferens

Informaciogyijtés,
vizsgalat ellefirzés,
értékelés

Januar-aprilis, Augusztus-
oktober

Szakéét Megbizott szemely
Szervezet

Vizsgalati eredmények,
meérési elledrzési
megallapitasok szakékt
véleményének leadasg

Aprilis vége, Oktéber vége

Szak&riviegbizott személy,
Szervezet

Eredmények
megallapitasok
vélemények alapjan
ertékelés midsités
Osszeadllitdsa

Méajus November

Jegyiz Szakreferens

Az értékelés, mibsités
megtargyalasa,
jévahagyasa

Junius December

JedyzSzakreferens

Szakérdk dijazasdnak

eléterjesztése a November Jegyy, Szakreferens
kovetked éves
koltségvetésben
A szakerbk dijanak
biztositdsa a Februar Képvisél Testllet

koltségvetéshben.
Palyazatok figyelemmel
kisérése,
palyazatok elkészitése







4. A TELJESITMENYERTEKELES SZEMPONTJAI ES INDIKATOR Al

4.1. A MUNKAKOR ELLATASA SZEMPONTJABOL SZUKSEGBKI®Z| ISMERETEK

1. Végzettség,

2. Tovabbképzési mutatok.

4.2. A MUNKAKOR ELLATASA SORAN VEGZETT SZAKMAIK®RLATI MUNKA

1. Az Ujszeti tanulasirdanyitdsi eljarasok alkalmazasara Oszt@ziintézményekben a
pedagogusokat, tevékenysége kedveatassal van az egész életen at tértanulasra, és az arra
valo felkészitésre.

2. A pedagogiai munka szervezése intézmény speséiktortenik

3. Fejleszb hatdsok megfelébége, a tanuldk képességbeli és éfitldd szerinti

kulonbozsegeinek figyelembevétele

4. A munkakoari leirasanak megfaleh, szakszéen, dnalldan végzi tevékenységét.

5. A hibak a tanulas természetes és szilkséges éfz6keéD értelmezése, gyakorlata

6. Valosagli, az intézményi adottsagokhoz kozel 4ll6 tevékepské és eszkdzok
kivalasztasa

7. Informatikai (IKT) eszk6zok (szamitogép, internetb.) hasznélata a ne$alktatod

munkaban, illetve a szolgaltaté tevékenységek soran

4.3. A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS PROBLEMAMEGOKEDESSEG

1. Végzettsége, képesitése alapjan az intézmérsftdkekhez mobilizalhatd, innovativ
feladatmegoldasok alkalmazasa

2. Az intézmeény rikbdéseét iranyitd tevékenységekben mutatott Ondjl@skreativitas.
3. Alternativak kialakitasa az intézmeényfikbdés folyamatos javitasa érdekében

4. Partneri egyuttiikodés ebtérbe helyezése, konszenzuskeresés a problémaieilyze



4.4. A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS FEUEBEG ES HIVATASTUDAT

1. Az intézményi/fejlessttevékenységhez valé hozzaallas
2. Kapcsolattartas méisége a partnerekkel

3. Kapcsolattartas méisége a fenntartéval

4. Egymas munkajanak elismerése, segitése

5. Folyamatos reflektalas a sajat tevékenységre

6. Az intézmény menedzselése, a véx@ilss kapcsolatai.

7. Intézmény iranti elkotelezettség

4.5. A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS PONTOSSAG, SAGMGAGYEKEZET

1. Pontos munkakezdés és befejezés
2. Munkaidbkeret hatékony felhasznalasa

3. Adminisztraciés fegyelem statisztikai adatszdbgds, munkaid nyilvantartas,

jegyzokonyvvezetés, stb.)

B

A szabalyoz6 dokumentumokban foglaltak kévetlkez betartasa, betartatasa

4.6. VEZETDI MEGBIZASHOZ/MUNKAKORHOZ  KAPCSOLODO ERTEKELESI
SZEMPONTOK

A veze® altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkegzésenek szervezése,
irAnyitasa €s eredményességeA vezeb altal iranyitott szervezeti egyseég/intézmeény

munkajanak szinvonala

1. A szervezeti klimaméréshez kapcsolddo fejtesatékenységek hatasa

2. A vezebi feladatok ellatasanak szintenkénti szinvonalaéieés, szervezés, dontési

mechanizmus, ellénzés, értékelés)



3. Az ellerrzéskor megallapitott hianyossagok javitasa, a hiegebzé tevékenység

dokumentalasa.
4. Informacié megosztas és atadas.

5. ForrasBvito tevékenység.

5. AMINOSITES ERTELMEZESE

Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munkékékése tekintetében, ilideg valamely
jogkdvetkezmény - ideértve a munkalgyi jogvita leményezésének lelisEgét is -
alkalmazasakor misitést emlit, azon a teljesitményértékelést, deannak eredmeényét kell

érteni.

Valamennyi szempont és alszempont egyforman foet#st ugyanolyan sullyal bir.

A teljesitményértékelés fszempontjainak értékelése a kovetkez

3 pont = kiemelkedl
2 pont = megfelé
1 pont = kevésbé megfetel

0 pont = nem megfelé&l

A fé6 szempontokhoz tartoz6 alszempontoknak tértémegfelelést — felhasznalva az
értékelési ciklus soran 6sszétiybizonylatokat is — a kialakitott indikatorok figlembevételével,
a fentiekhez hasonloan, szintén 0, 1, 2, vagy 3talogrtékeljik.



6. A TELJESITMENYERTEKELES, MIN OSITES EREDMENYE

A maximdlisan elérhét és az adott értékelési ciklus soran ténylegesént e

pontszamokhoz viszonyitott arany alapjaz alabbiak szerint mingsitjuk a magasabb

vezetket:
100% - 80% = kivaléan alkalmas
79% - 60% = alkalmas
50% - 30% = Kkevessé alkalmas
29% - alatt = alkalmatlan

Az a vezed, aki az adott értékelési ciklus soran legaldbb tajesitményertékelésio f
szempont eredményeként nem megéelelzaz 0 pontérték minsitést kap,teljesitményének

vegd eredményeként is alkalmatlan midsitéstkap.



7. A TELJESITMENYERTEKELES SZEMPONTJAIHOZ RENDELT |

NDIKATOROK

S Adhato pontszamok

S Ertékelési Minimalisan , e, . ;

z szempontok | elvart teljesitmény Kimagaslo teljesitmeény, kdvetelmeny

3 pont
1 pont
I. A munkakoér ellatdsa szempontjabdl szilkséges szatai ismeretek
1 | Végzettség, Rendelkezik a Az 0j modszerek elterjesztése érdekében

feladat ellatashoz | kezdeményez szerepet vallal.
szilkséges
képesitési
feltételekkel.

2 | Tovabbképzeési | Teljesiti Belss és kul$ tovabbképzéseket szervez.

mutatok tovabbképzési vezetéshez sziikséges Uj kompetenciakat
kételezettségeit. megszerzi. megszerzett ismereteit
Felismeri a megfeleben alkalmazza.
munkakoréhez
szikséges Uj
kompetenciaterulet
eket.

II. A munkakor ellatdsa soran végzett szakmai, gykorlati munka

1 | Az Ujszef Aktivan Az orszagos méresi eredmények alapjan
tanulasiranyitasi | kozremikodik a fejleszt) tevékenységeket indit az
eljarasok bels szakmai intézményben. Tudatosan tervezi, és
alkalmazaséra képzésekben. kihasznalja az aktualisan ad6do
0sztonzi a Véltozatos lehetiségeket
pedagogusokat, | modszerekkel
tevékenysége irdnyitja a
kedve® hatassal | szervezetet.
van az egész
életen at tortéh
tanulasra, és az
arra valé
felkészitésre.

2 | A pedagdgiai Tudatosan, A szervezési feladatok ellatasa soran
szakmai munka | intézményre/tanulof maximalisan szem &t tartja a tanulok,
szervezése a szabott tervezés | tanuldécsoportok érdekeit, és az alkalmazo
intézmeny €s megvaldsitas , | terhelhebségét, az egyediteherviselés
specifikusan Részt vesz az egygselvét.
torténik programok

tervezéseében.

[tak




Adhat6 pontszamok

Ertékelési Minimalisan . e } ]
szempontok | elvart teljesitmény Kimagaslo teljesitmény, kbvetelmény
3 pont
1 pont

Fejleszé hatasok | A helyi tantervben | Az intézményben maximalisan kihasznalj§
megfelebsége, a | kialakitott a differencialas lehéségeit, a fejlesat
tanulok kovetelményeket | hatasok mindig igazodnak az egyes
képességbeli és | kovetkezetesen gyermekekhez, és azok megjelennek a

érdekbdés szerinti
kulonbodségeine
k
figyelembevétele

alkalmaztatja. helyi
mérési rendszer
szerint is
ertékelnek. A
mérésekl
adatbazist tartanak

dokumentaciéban is. A tanuldk féjléséél
~-nyomon” kévet rendszert ikddtetnek.

A munkakari Szakmai munkdjat | Szakmai munkajat a partneri igényfelméré
leirasanak eredményesen és | soran 95%-0s elégedettséggel vegzi.
megfeleben, onalléan végzi

szakszdten,

onalléan végzi

tevékenyseégeét.

A hibak a tanulas
természetes és
szikséges
részeként tortén
értelmezése,
gyakorlata

Erezteti a
partnerekkel, hogy
hibazni lehet, de ki
kell javitani azokat,
tevékenyseégére a
folyamatos kontroll
a jellem®.

A hibamegeabzésre rendszeres adaiggst
szervez. A dontéseket a tényekre alapozz

Az intézményi
adottsagokhoz
kozel &llé
tevékenységek és
eszk6zok
kivalasztasa

Az intézményi
eredmények szorog
kapcsolatban
vannak az
adottsagokkal.

Keresi az Ujszdrdolgokat, tudatosan
b alkalmazza e megfeleleszkdzoket. Tudatog
fejleszt) tevékenység eredményeként az
intézmeényi eredményesség folyamatosan

novekszik

Informatikai (IKT)
eszkozok
(szamitégép,
internet, stb.)
hasznalata a
neveb-oktatd
munkaban

Rendelkezik a
korszefi vezetéshe:
elengedhetetlen, éq
nélkilozhetetlen
informatikai
ismeretekkel.

Informatikai tudast rendszeresen fejleszti.
r intézményben elektronikus tanigyi
b nyilvantarto rendszerben dolgoznak, az
adatbazis a fenntart6 szamara is elériést
lekérdezhé.
A digitalis tananyagok hasznalata az
intézményben megvalésul.

lll. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegold&épesség

Alternativak
nyujtasa,
kezdeményezése
az intézményi
mikodés

folyamatos

Az intézményi
mikodeés
folyamatos
fejlesztéséhez
szilkséges

Az intézményben az innovacios
tevékenységek eredményekeént referencia
intézmeényi tevékenység is zajlik

alternativékat a

LY

[

Az



Adhat6 pontszamok

Ertékelesi Minimalisan Kimagaslo teljesitmény, kdvetelmeén
szempontok | e|vart teljesitmény 9 ) Y y
3 pont
1 pont
javitasa nevebtestilettel
érdekében. megismerteti.
Végzettsége, A projektekben Innovativ feladatokba bevonja kollégait is.

képesitése alapjar
az intézmenyi

1 aktivan szerepet
vallal,

Az intézményi innovécidkba aktiv,
kezdeményeaz szerepet vallal.

munkaban tevékenyseégeit
mobilizalhato az | dnalléan és
innovativ eredményesen
feladatmegoldasok végzi.
ra
Az intézmény Onalléan és Az 6ndlld, és kreativ feladatmegoldasai
mukodését segit | eredményesen szakirodalomban is publikalja. Az
tevékenységben | kezeli a intézmeényi j6 gyakorlatot terjeszti.
mutatott problémahelyzeteke
onalléséag, t.
kreativitas.
Partneri Az intézmény A partnerkapcsolatokat folyamatosan
egyuttmikodés kulsé-bels fejleszti.
elétérbe partnereivel
helyezése, eredményesen
konszenzuskef egyuttmikodik
eses a
problémahelyz
etekben

IV. A munkavégzeéssel kapcsolatos felédség és hivatastudat

Az
intézmeényi/fejleszy
6 tevékenységhez
val6 hozz44llas

Feladatait
hatéridre elvégzi,
de nem
kezdeményez

Feladataihoz pozitivan all, éslakn
hozzalat. Fejles#éttevékenységeket
kezdeményez, és eredményesen iranyitja
azokat

Kapcsolattartas
minésége a
partnerekkel

A partnerekkel
kapcsolatot tart, de
annak pozitiv
hatdsa nem minder
esetben kimutathat

A partnerkapcsolatokat folyamatos fejleszij
a felszinre keridl kéréseket, problémakat az
intézmeény érdekeit figyelembe véve kezel

I

[@D)

Kapcsolattartas

Korrekt kapcsolatot

A munkavégzéshez szikséges tarsas

minésége a epit ki és kapcsolatok kiépitésében kezdeméibyéz
kollégékkal egyuttmikodik a kollégéival egyuttrikdo.

nevebtestllet

pedagogusaival, az

intézmeny

alkalmazottaival.
Egymas Erdekbds, igény Fejleszé célu értekelésével hozzjarul a
munkajanak szerint tevlegesen | pedagodgiai hatékonysag noveléséhez.
elismerése, is segitséget nyuijt.

segitése




Ertékelési

Adhat6 pontszamok

Minimalisan : e e y .
z szempontok | elvart teljesitmény Kimagaslo teljesitmeény, kdvetelmeny
3 pont
1 pont

5 | Folyamatos Altalaban elemzi, | Onreflektalasa soran okokat kutat, képes
reflektalas a sajat| és értékeli sajat javitani eredményein, ezért masok szamaia is
tevékenységre tevékenyseégeit. példaértél.

V. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalagyekezet

1 | Pontos Idére érkezik, és | Munkabeosztasat a feladathoz igazitja.
munkakezdés és | idoben fejezi be tevékenysége az intézmeény etikai normairjak
befejezés vallalt feladatait. €s hagyomanyainak megfelel.

2 | Munkaidskeret Kéthavi munkaid | Kéthavi munkaid nyilvantartasa szerint fa
hatékony nyilvantartasa hatékonysaga 100%. és tulorat is vallal.
felhasznalasa szerint a

hatékonysaga 90%

3 | Adminisztracidos | Dokumentécios Az adminisztracio vezetése atlathato,
fegyelem feladatait a torvény| naprakész, preciz. a sztikséges
statisztikai eléirasoknak dokumentumok mindig rendelkezésre allngk.
adatszolgaltatas, | megfeleben latja
munkaidb el.
nyilvantartas,
jegyzokdnyvvezet
es, sth.)

4 | A szabalyoz6 Nincs Folyamatosan gondoskodik arrél, hogy a
dokumentumokbal munkafegyelmi partnerek ismerjék a helyi
n foglaltak vétsége. A alapdokumentumok tartalmat.
kovetkezetes szabalyozé
betartasa, dokumentumok
betartatdsa eléirasait betartja

VI. A vezeté altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkagzésének szervezese
iranyitdsa és eredményessége.

14

1

A szervezet
tevékenységének
folyamatos
javitasa, tudatos
szervezetfejleszté

Az intézmény
szervezeti felépitég
az ellatando
feladatokhoz

sigazodik. Az

intézmény
munkatarsainak
irAnyitasat onalléan
es felebsséggel
VEQgzi.

ealakul ki a szervezetben zajl6 folyamatokrg

Szervezeti klima mérés alapjan pontos ké

o

eés allapotokrol. A felmeridlproblémakat a
vezetés atlatja.

Az intézmény
rendszeres
Onértékelést
végez.

Az Onértékelés a
IMIP eljarasrendje
szerint zajlik

Az Onértékelést kovéen fejlesztési
tevékenységek keddnek, amelyben a révid
es hosszu tavu tervezés
tevékenységkozpontian és valdsul meg. gz
intézményi eredmények folyamatosan




Ertékelési

Adhat6 pontszamok

Minimalisan , et 3y .
szempontok | elvart teljesitmény Kimagasl6 teljesitmeny, kévetelmeny
3 pont
1 pont
javulnak.
HR tevékenység | A munkatarsak A munkatérsi karriertervezés tamogatja a
szinvonala és irAnyitasa onalléan| munkatarsak motivaciéjanak folyamatos
eredménye. torténik. A hataskor fejlesztését. Az intézményi
és felebsség a teljesitményértékelési rendszer objektiv
munkakori lehetiséget teremt a az intézményben
leirasokban foglalkoztatott dolgozok mitsitéséhez.
tisztazott.
Aktiv forraskbvité | Folyamatosan Aktivan vesz részt a forradhté
tevékenység keresi az intézmény tevékenységek kiaknazasaban — palyazati

szamara
kihasznalhato
forraskbvitési

szponzori kapcsolatok kiépitése.

lehetiségeket.




VI. OSSZEGZES

MIN OSEG - olyan jellem#k egyiittese, amelyek az oktatast alkalmassa teszik
iskolafelhasznalok kifejezett és rejtett igényeimaknél teljesebb kielégitésérd célnak vald
megfelelés!

Az unios elvarasok és a magyarorszagi nemzetivéssk a kdzoktatas ntiségének javitasaban,
teljes dsszhangban vannak.

A felelosség megosztds rendszerében camkormanyzat szintje tdbb mint egy évtizede
szabalyozott, a kozoktatds rdgege szempontjabdl pedig taldn a dbdf dontéshozatali
kompetenciaval rendelkézzerepd.

A teleptilési 6nkorméanyzatok 2000-bémezkedési tervef 2004-bendnkormanyzati
minéségiranyitasi programot (OMIP) készitettek. A két dokumentum egymassaklimsgban
kell, hogy biztositsa a telepilésen a kdzoktatklédellatas helyi politikajat, stratégiajat, danté
elokészib eljarasait — a fenntartoi fetedséglél adodo intézkedéseit.

A helyi intézkedési tervek 6sszhangjat a megydedejési tervvel a kdzoktatasi térvéngiedsai
garantaljak. 2004ét 0j elemkeént jelenik meg &istérségi szint, amely az intézkedési tervek
kétévenkénti felllvizsgalatahoz Ujabb aktualitdékt a

Az OMIP-ben rogzitett alapelv, hogy az intézmérienérzés szempontrendszere minden
intézményben azonos, di@gyelembe veszi a helyi specifikumokatis. Az eredmeényesség
megitélésekor a pedagdgiai programban megfogalmaBbivkhoz viszonyit, felhasznélja az
orszagos mérések intézményekre vonatkozé adatdizigllerorzésnek, értékelésnek a radg
fejlesztését, hatékonysag javitasat kell szolgalnia

Az ellersrzés terlletei kozt kalonds jeléstggel bir a vezetés, amtézmény-
menedzselés Az utdbbinak az dnkormanyzati vedepolitikat kell megalapoznia. Rendkivl
fontos és nagy segitség az dnkormanyzatok szamiéépat informéaciés adatbazis, az orszagos
kompetenciamérés eredményességi adataihoz valoafozg. Az eredményességnek ez az
objektiv standard mutatdja jOl kiegésziti az Onkéamyrati értekelési rendszert. Melyben
kikerllhetetlen és egyben nélklldzhetetlen elemedagégus munka niségének rendszeres
vizsgélata, értékelése. (IMIP)

A mingségiranyitasi program elkészitésekor arra is gondil hogy folyamatos fejlesztés
sziikséges ahhoz, hogy a rendszer jikadjon. A folyamatos javitas, az allando elkoteteszms

és a motivalas fenntartdsa, a problémak észlelesEmenegoldasanak kulturaja végelathatatlan



fejlesztési lehdiséget ad az irdnyitds szamdavhn 6ségiranyitasi programjuk atdolgozaséahoz,
miikodtetéséhez j6 munkat kivanunk oktatasi-nevelési ntézményeinknek! Tartalmas
beszélgetéseket, egyutikvdést, szakmai vitakat, hogy a leh&tgjobb modszereket, eljarasokat
talaljak meg.

A varos szamara legfontosabb szempont, hogy a kékoktatasi rendszer hatékonyan,
eredményesen kOdjon. E programmal kovetkezetes |épéseket tetttmdgy a fenntartd
munkajaban is- hasonléan, mint az oktatasi intéxeldren —a minéség a legfontosabb érték
legyen! EIs5 sorban a gyermekek, tovabba a &kiilpedagdgusok, kozoktatasi intézmeények,
partnerek elégedettsége érdekében. Biztositvadegynulasi utak védelme, az atjarhatésag, a
tankotelezettség teljesitidegenek lehésége.

2009 - a MINOSEG KORA!



MELLEKLETEK



1. sz. melléklet
A KOZOKTATASI INTEZMENYEK TANEV VEGI BESZAMOLOJAKphI4S)

Intézmény OM - azonositoja: Intézmenyvezebje:

Legitimacios eljaras

Nevebtestilet nevében: SzUulbi szervezet nevében:

A dokumentum jellege: Nyilvanos

Ph.




@b A pedagdgiai program céljainak megvalositasa érdeb&n végzett tevékenységa
kiemelésre mélté programcélok szerinti bontasban)

A fejlesztés iranyai:

BaD IMIP célok megvalésitasa érdekében végzett tevékessg (az intézkedési terve
megvaldsitasanak és a partnerkdzponikddés eredményei)

A fejlesztés iranyai:

gD Az éves munkaterv feladatainak teljesitésga munkatervben tervezett feladat
alapjan)

A fejlesztés iranyai:

g@h Sziilbi elégedettség adatok és azokbol kovetkeejlesztések

A fejlesztés iranyai:

&) Tanuldi elégedettség adatok és azokbdl kdvetkefejlesztések

A fejlesztés iranyai:

B Pedagogus elégedettség és azokbol kovetkézjlesztések

A fejlesztés iranyai:




@@ Az orszagos kompetenciamérés adatai és azokbol adodejlesztési feladatok(az
eredmények mogott allé okok elemzése, problémdéreeda, fejlesztési tervek)

A fejlesztés iranyai:

~r«@ Tehetséggondozas érdekében végzett tevékenységeliztk eredményei

A fejlesztés iranyai:

r~aah Felzarkdztatas érdekében végzett tevékenységek @ok eredményei

A fejlesztés iranyai:

7B«  Dokumentalt 6ralatogatasok tapasztalatai

A fejlesztés iranyai:

g«  Tovabbképzéseken szerzett kompetenciak hasznositasa

A fejlesztés iranyai:

r~Hah Egészségnevelés, kornyezeti nevelés céljainak tsifése

r~8@h A vezeb ellendrzé tevékenysége

A fejlesztés iranyai:

r~v&@ Pedagdgus teljesitmény értékelési rendszernikddtetése

A fejlesztés iranyai:

Datum:..

téeményvezétalairasa




2. sz. melléklet

MINOSITO — lap (ajanlas)

1. A kdzalkalmazott személyi adatai

N LSOO PPT PP
LANYKOI NMEBVE: ...ttt eeeernr et e e et e e e aaeeeeeaaeaasaa s s s assbnaeneeeeeeeeessaaannnnnsssnesnnnes
N )Y, = T 5= S UUSPRSR
SZUIELESI NEIY, I0E ..o e e e e e ra e e eaaaaeaaaees

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos auat

JOQVISZONY KEZABLE: .....eeiiiiei e oo oottt e e e e e e e eeae e e s e e e e e e e e aeeeeeeeennsnnnnes
A KOzalKalmazott DESOIOIASA: .............e e eeeeeeteteetaaeeee e e e e e e s s ssssebrreeeeeeeeeeeseeeasnnnnnes
A vezebi megbizas/munkakor betbltésének Kezdete: o eevvvvviiiiiiiiiiiieeeeceeee
A MINGSTTES INAOKA. ...ttt et e e e e e s bbb b e e eee s

3. A kdzalkalmazott midisitésének szempontjai
3.1. A munkakodr ellatasa szempontjabdl sziksége&kmsmai ismeretek
Elért pontszam:
Min gsités:
Y0 )VL=To TSR o [0 (o] F= 1SR

3.2. A munkakodr ellatasa soran végzett szakmai,kgpyéati munka
Elért pontszam:
Min gsités:
Y0 )= To TSR o [0 (0] F= 1SR



3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegdépesség
Elért pontszam:
Min ésités:
Y0 )= To TSR 0 [0 (] F= 1SR

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos fédsEg és hivatastudat
Elért pontszam:
Min ésités:
Y0 )= To =SR] o [0 (0] F= 1SR

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, skmgagyekezet
Elért pontszam:
Min ésités:
Y0\ VL= To =SR] o [0 (] F= 1SR

3.6. A vezeX altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény myakak szinvonala
Elért pontszam:
Min ésités:
Y0 )VZ=To =SR] o [0 (] F= 1SR



4. A kdzalkalmazott midsitése
- kivaléan alkalma$80-100%)
- alkalmas §0-79%)
- kevéssé alkalmd80-59%)
- alkalmatlan 30% alatt)

5. A kozalkalmazott altal a mifsitésre tett észrevétel:

Datum:

A minésités megallapitasait a kbzalkalmazoti@&lminésités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem. megtettem.

a mirssitést végé alairasa, beosztasa a Gsitett alairasa



3. sz. melléklet
INTEZMENYVEZE®I ONERTEKELES
Tisztelt Kolléganak!
Keérjuk, értékelje teljesitményét ebben a tablazatba

Adhat6 pontszamok - Kiemelked (3 pont) - Megfelél (2 pont)
- Kevéssé megfelél(1 pont) - Nem megfelél(0 pont)

Ertékelés
szempontjal Intézményvezétneve:
[

l. MUNKAKQR ELLATASA SZEMPONTJABOL
SZUKSEGES SZAKMAI ISMERETEK

Pontszamok 0

I/1. Végzettség

I/2. Tovabbképzési mutatdk

adhat6 6sszpontszam: 6 = 100%

II. A MUNKAKOR ELLATASA SORAN VEGZETT
SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA

II/1. Az Gjszefi tanulasiranyitasi eljarasok alkalmazasara 6sz@nzi
pedagdgusokat, tevékenysége kedvmatassal van az egész életen|at
tortérd tanulasra, és az arra valo felkészitésre.

II/2. A pedagdégiai szakmai munka szervezése intégmspecifikusan
torténik

I1/3. Fejleszé hatasok megfelésége, a tanulok képességbeli és
érdekbdés szerinti killonb&@ségeinek figyelembevétele

II/4. A munkakoéri leirasanak megfedein, szakszdéien, onalléan
végzi tevékenységét

[1/5. A hibdk a tanulas természetes és sziikségesként tortéh
értelmezése, gyakorlata

11/6. Az intézményi adottsagokhoz kozel all6 tevdsegek és
eszkdzok kivalasztasa

II/7. Informatikai (IKT) eszkdzok (szamitdgép, imet, stb.)
hasznélata a neviebktaté munkaban, intézményiranyitasban

adhat6 6sszpontszam: 21 = 100%

ll. A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS
PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG

I1I/1 Alternativak nyujtasa, kezdeményezése aziminyi niikddés
folyamatos javitasa érdekében

I1l/2. Végzettsége, képesitése alapjan az intégnméuonkaban
mobilizalhatd, innovativ feladatmegoldasra




/3. Az intézmény rikddését sedittevékenységekben mutatot
Onallésag, és kreativitas.

/4. Partneri egytittrilkdés edtérbe helyezése, konszenzuskerest
problémahelyzetekben.

ES a

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

IV. A munkavégzéssel kapcsolatos felidseg és
hivatastudat

IV/1. Az intézményi/fejlest tevékenységhez val6é hozzaallas

V1/2. Az intézményi 6nértékelésben valo részvétekdemeényezés.

VI/3. HR tevékenység szinvonala és eredménye

VI/4. Aktiv forraskbvit6 tevékenység

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

V. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag,
szorgalom,
igyekezet

V/1. Pontos munkakezdés és befejezés

V/2. Munkaidikeret hatékony felhasznalasa

V/3. Adminisztraciés fegyelem statisztikai adatgédtatas, munkaitl
nyilvantartas, jegyikonyvvezetés, stb.)

V/4.A szabélyoz6 dokumentumokban foglaltak kovegteg
betartdsa, betartatdsa

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

VI. A vezeté6 altal irdnyitott szervezeti
egyseég/intézmeény munkavegzésenek szervezeése,
irdnyitasa és eredményessége.

VI/1. A szervezet tevékenységének folyamatos jamitéudatos
szervezetfejlesztés

VI/2. Az intézményi 6nértékelésben vald részvéter,deményezés.

VI/3. HR tevékenység szinvonala és eredménye

VI/4. Aktiv forraskibvité tevékenység

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

Elérhets 6sszpontszam: 78= 100%

Elért teljesitmény




4. sz. melléklet
FENNTARTOI ERTEKELES
Tisztelt Kolléganak!
Keérjuk, értékelje teljesitményét ebben a tablazatba

Adhat6 pontszamok - Kiemelked (3 pont) - Megfelél (2 pont)
- Kevéssé megfelél(1 pont) - Nem megfelél(0 pont)

Ertékelés
szempontja Intézményvezétneve:
[

l. MUNKAKQR ELLATASA SZEMPONTJABOL
SZUKSEGES SZAKMAI ISMERETEK

Pontszamok 0

I/1. Végzettség

I/2. Tovabbképzési mutatdk

adhat6 6sszpontszam: 6 = 100%

II. A MUNKAKOR ELLATASA SORAN VEGZETT
SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA

II/1. Az Gjszefi tanulasiranyitasi eljarasok alkalmazasara osztnz
pedagdégusokat, tevékenysége kedveatassal van az egész életen at
tortérd tanulasra, és az arra val6 felkészitésre.

II/2. A pedagoégiai szakmai munka szervezése intégmspecifikusan
torténik

11/3. Fejleszb hatasok megfelésége, a tanulok képességbeli és
érdekbdés szerinti kilonbdiségeinek figyelembevétele

[I/4. A munkakéri leirasanak megfelein, szakszéien, 6nalléan
végzi tevékenységét

[I/5. A hibdk a tanulds természetes és szilkségeshként tortéh
értelmezése, gyakorlata

11/6. Az intézményi adottsagokhoz kdzel all6 tevdstgek és
eszkozok kivalasztasa

[I/7. Informatikai (IKT) eszk6z6k (szamitogép, intet, stb.)
hasznalata a neviebktatd munkaban, intézményiranyitasban

adhat6 6sszpontszam: 21 = 100%

. A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS
PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG

[1I/1 Alternativak nyujtasa, kezdeményezése aziminyi niikodés
folyamatos javitasa érdekében

I1l/2. Végzettsége, képesitése alapjan az intégnméonkaban
mobilizalhato, innovativ feladatmegoldasra




/3. Az intézmény rikddését segittevékenységekben mutatott
Onallésag, és kreativitas.

/4. Partneri egytittrlkddés edtérbe helyezése, konszenzuskerest
problémahelyzetekben.

ES a

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

IV. A munkavégzéssel kapcsolatos felidseg és
hivatastudat

IV/1. Az intézményi/fejlest tevékenységhez val6é hozzaallas

V1/2. Az intézményi 6nértékelésben valo részvétekdemeényezés.

VI/3. HR tevékenység szinvonala és eredménye

VI/4. Aktiv forraskbvit6 tevékenység

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

V. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag,
szorgalom,
igyekezet

V/1. Pontos munkakezdés és befejezés

V/2. Munkaidikeret hatékony felhasznalasa

V/3. Adminisztraciés fegyelem statisztikai adatgédtatas,
munkaids-nyilvantartas, jegydkdnyvvezetés, stbh.)

V/4.A szabélyoz6 dokumentumokban foglaltak kovegteg
betartdsa, betartatdsa

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

VI. A vezeté6 altal irdnyitott szervezeti
egyseég/intézmeény munkavegzésenek szervezeése,
irdnyitasa és eredményessége.

VI/1. A szervezet tevékenységének folyamatos jamitéudatos
szervezetfejlesztés

VI/2. Az intézményi 6nértékelésben vald részvéter,deményezés.

VI/3. HR tevékenység szinvonala és eredménye

VI/4. Aktiv forraskibvité tevékenység

adhat6 6sszpontszam: 12 = 100%

Elérhets 6sszpontszam: 78= 100%

Elért teljesitmény







