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1. BEVEZETES

A kozoktatasrol sz6ld993. éevi LXXIX. torvény 85. 8. (4) bekezdésében foglaltak
értelmében &etténél tobb oktatasi intézmeényt fenntartételepilésionkormanyzatoknak
2000. julius 31-ig feladat-ellatasi, intézményhélozatikbdtetesi és fejlesztési tervet”,

rovidenintézkedési tervet kellett készitenitk

Az onkormanyzatok kodzoktatassal kapcsolatos feddidat helyi 6nkormanyzatokrél szolo

1990. évi LXV. torvény, valamint a fent idézett zZkktatasrél szo6l6 térvény hatarozza meg.

A jogszabalyok alapjam telepllési dnkormanyzatok koételesek gondoskodnizadvodai
nevelésbl és az altalanos iskolai oktatasréla nemzeti és etnikai kisebbségek altal lakott
telepllésen a nemzeti és etnikai kisebbségek oOvodeelésail és az altalanos iskolai
oktatasarol. Ez a koételezettség magéaban foglaijéolai tanuldval egyitt nevellgtoktathato

testi, érzékszervi, enyhe értelmi, beszéd- és ngmtékos gyermekek, tanuldk ellatasat is.

A feladatellatas kotelezettsége azt jelenti, hogtelapilési 6nkormanyzatnak a nevelés,
oktatatas feltételeit biztositania kell, amely édttet intézmények létesitésével, fenntartasaval,

tarsulasban vald részvétellel, vagy mas fenntagbkétott megallapodas alapjan.

Fentieken taimeten az 6nkormanyzat tovabbi feladatokat akkor Mgl ha ezzel nem

veszélyezteti koteléizfeladatainak ellatasat.

Az intézkedési terv elkészitésének legfontosabbokad a fenntartoi tevekenységek

eléretekin® tervezése.

Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell az intémyméndszer rikodtetésével,

fenntartasaval, fejlesztésével, atszervezesévebiigg elképzeléseket.

A helyi 6nkormanyzatnak a helyi intézkedési tervgredajtdsat legaldbb kétévenkeént
ertékelnie kell, és sziikség szerint felll kell gasia, tovabba a fenntarté kezdeményezheti a
terv modositasat, amennyiben a helyi kérilményddoxasai megkovetelik.

A terv hatdlya a Keszthely Varos Onkormanyzata temasaban Gkods kozoktatasi

intézményekre terjed ki.

Intézkedési terv 2000. évben készilt ésat évre, a 2000-2006-ig tarto igtartamra
vonatkozott. A tervet Keszthely Varos Onkormanyzata Képvgektilete a 178/2000. (VI.

29.) sz. hatarozataval hagyta jéva.



Keszthely Varos Onkormanyzata /2008 (IR0.) szamu hatarozataval elfogadta az
intézkedési tervet a 2008-2013 {$zakra, ezzel a korabbi intézkedési terv hatélyat
vesztette.

2. HELYZETELEMZES

2.1. A varos helye a telepuléshalozatban

2.1.1. A varos térszerkezeti sajatossagai

Keszthely orszagos jellégérszerkezeti helyzetét és annak valtozasi tendiéretsisorban
befolyasolja, hogy kozel fekszik a M7-es autépab@ha Fiumei vasutvonalhoz, és a
hozzajuk kapcsolod6 mai korridor fejlesztési vooaliés a sarmelléki regionalis reptérhez.

Keszthely és térségének a masik meghatarozo orszétiedinek tekinthei sajatossaga,

hogy része a Balaton fejlesztési régionak, valamiBalaton Kiemelt Uddkorzetnek.

A Nyugat-Dunéntuli RégidGysr-Moson-Sopron, Vas és Zala megyéket foglalja magab
Kiterjedése észak-déli iranyban hosszan elnyuldédio négy orszaggal hataros: nyugaton
Ausztriaval, délnyugaton Szlovéniaval és Horvatagsml, északon pedig Szlovakiaval. A
régié keleti iranyban a Kozép-Dunantuli Régidvaljgndéli irdnyban a Dél-Dunéntuli
Régidéval szomszédos. Mindezek Keszthely Varos sgadsben betoltott jébeni
szerepének tervezése miatt fontosak. A Balatdivarbsaként efssorban olyan
munkaeéképzésben, atképzésben kell részt venni, ami aégidshoz, szalloda iparhoz
kapcsolodik. Egy élénkél vendéglatas, idegenforgalom megkivanja a szolgiba
fejlesztését. Sarmellék kozelsége, a kozuthaldepesktése reményt jelent a térségben

munkaeé beruhazasra.

2.1.2. A varos kistérségi, regionalis, orszagostseladatellatasa

1983-t6l, a jarasok megé&zése utan a rendszervaltdsig az udgynevezett Varoskd
Bizottsdg adta az egyuttikodés szervezeti kereteit. A Keszthely-héviz Kiggr Tarsulast

(a Tatika-Rezi Régiéo Onkormanyzati Tarsulas éssaBélaton Kistérségi Fejlesztési Tarsulas
utan) 1994. nyaran alapitotta 5 telepllés. Az Omiémyzati ef0sszegzées kezdéit
deklaraltan a térségi egyitikbdés vezét ereje volt, mikdzben a tagteleplilések szama 11-re



nott. 2004 nyaratol a KSH-kistérség, az egykori ja2dstelepiléséld az addig nem tag
falvak is csatlakoztak, és a kMdilt szervezet fokozatosan ,t6bbcéluva” alakult.

A legfrissebb valtozas a 2007. szeptemberé2Sratalyba Iépett 2007. évi CVII. toérvény,
amelynek értelmében 8 telepiléssel 6nallé Hévitgilgég alakult, mig 3 kdzség a szintén Uj
Pacsai kistérséghez keriilt at. Keszthelyi székbelytovabbiakban igy 16 telepilés alkotja
az Uj kistérséget.

Mikbzben szamos fejlesztési, programozasi dokummerauKeszthelyen tkodo kistérsegi
munkaszervezethez kapcsolddik, az alabbiakban énkarmanyzati €bdsszegzésen kivil -
vazolunk olyan terileteket, ahmivaros dominans a kulonféle funkciok ellatasaban

o Oktatas az altalanos iskolai sziktta felssoktatasig meghatarozé Keszthely szerepe,
az altaldnos iskolakba és 6vodakba Osszesen k&feltghuld jar be a kornyéz
telepulésekdl a 2007/2008-as tanévben. Az alapfoku integraci®¢aeoson belll
tovabbfejbdott, de egyéire nem jott létre intézményi ©6sszevonas a korbyez
telepllések barmelyike és a varos iskolai kozotkgaben a hattéerkozségekben a
mozgas intenziv: lasd Varvolgy — Gyenesdias). Minjdgi és pénzigyi szabalyozas a
térségi integraciora 6sztondz. Keszthely Iéfitédepililés meg tudja oldani varoson
belll is az okatasat-nevelését, de multja, a tbemedetoltott szerepe feladat vallalast
kovetel a varostol. Kézépfokon a Vajda Janos Ginumazfogad jelenis ,vidéki”
gyereket, de szamos keszthelyi jar a hévizi Biligats Alternativ Gimnazium és
Szakkdzépiskolaba is. A Pannon Egyetem Georgikonblyezdasagtudomanyi Kara
regionalis jeleriisédi képz intézmény, hasonldan a parhuzamos szervezetekhez
(Akadémia Alapitvany, stb.). Kistérségi kozvetigsszervezzik a pedagogiai
szakmai szolgaltatést.

o Kozmivelédés, kultira a szinhaz, konferencia kozpont térségi jéledge

egyértelnii. A kistérségnél nagyobb terlleten lat el ,mozgdkdari” szolgaltatast a
Fejér Gyorgy Varosi Konyvtar, emellett sok muzewidlitéhely is van a varosban
(pl. Balatoni Muzeum).

0 Egészségugya keszthelyi Varosi Kérhaz nagysagrendekkel nagyoépességet lat
el, mint kdzvetlen térsége, és egyre jobb az eqyikiidés a hévizi Szent Andras
Korhazzal is. Keszthelyi Ugyeleti székhellyel dddoa kistérsegi ellatas tekintélyes
részét lefed kdzhasznu tarsasag is (videki tgyelet: kivéve eosidEgészségugyi

Alapellatasi Intézetet és a héviziek altal ellafaltakat).



0 Szocialis terilet az Egyesitett Szocialis Intézmény altalikidtetett bentlakasos

intézmény térségi ellatast biztosit, és itt a seBldha Kistérségi Szocialis Szolgaltatd
Kdzpontnak is (pld. jelirendszeres ellatas diszpécser kozpontja).

o Kereskedelem, szolgéltatasa legutobbi években épllt nagy hipermarket

létesitmeényekkel kilonésen nagy hangsulyt kaptitsegi ellaté szerep.

o Turizmus a Térségmarketing Non-profit Kft. folyamatos atallasa (TDM) szintén a
.r€gi” kistérségi kereteket meghaladd, a NyugataBa fogalomhoz kdzetittertletet
szervez, fog 0ssze. Emellett a tobb telepulésréiterjedd Festetics Orokség is
0sszefogja a telepiléseket.

o Ifjusaq, sport palyazatok, egyuttitkodések terén egyre gyarapodo térségi aktivitas
tapasztalhato.

0 Helyi hivatali hataskorok ellataspl. a bel§ ellensrzés kistérségi megoldasban.

o Partner intézmények, kdzhivataloKozbiztonsag (Reritség), Tizoltésag, APEH,

szocialis és egészségugyi ellatd halozat.

o Foglalkoztatdsa mai napig Keszthely adja a térségi munkahetg&lntélyes részét,
igy naponta bejarok serege érkezik a varosi murjeke — viszont keszthelyiek
sokasaga utazik Hévizre, Alsépahokra, Cserszegtandsgj a kornyer telepulésekre
(az idegenforgalom mellett pld. kereskedelem, distastb.). Ebben a vonatkozéasban —
a Regionalis Munkatgyi Kézpont adatai mellett —nsad informaciét és a jébel
egyuttmikodés zalogat is jelenti a kistérsegi projektkérigualosult Foglalkoztatasi

Paktum és helyi informacios pontok lancolata.

2.1.3. A varos vonzaskorzetének bemutatasa

Keszthely a Nyugat-Dunantuli Régioban, Zala meggketk részén, a Balaton északnyugati
szegletében talalhatd. Keleten a Keszthelyi-hegys§ggaton a Zala folyd, valamint a
Zalaapati-hat, dél-nyugaton a Kis-Balaton, délekedsten pedig a Balaton hatarolja. A varos

185 km tavolsagra van Budapésth megyeszékhel§t pedig 45 km-re fekszik.

Turisztikai szempontbdl Keszthely vonzaskorzeteNyugat-Balatoni Mikrorégid, mely
szerves t4ji és természeti egységet alkot a Balayoigati partszakaszan Keszthely-Héviz
kettos kozponttal, a varosoktdl mintegy 25-30 km sugkéidben. A régié mintegy 50
telepiilést foglal magaba a statisztikai és megygebkdn atnydlva Badacsonytdl Tapolcan,
Simegen, Zalaszentgroton, Zalakaroson at egészeralitaés Fonyddig.



Kdzigazgatasi szempontbdl Zala megye aproéfalvaspigésszerkezetéb kovetkeden a
varos elédleges vonzéskorzetét azok a kisebb telepulésektjak melyek kodzaton
tomegkozlekedési eszkdzokkel jobb kozlekedési etéshgben vannak a térség nagyobb
varosaihoz képest, illetve ide tartoznak azok a&bbisvarosok is, melye#dr jelentbsebb a

Keszthelyen munkét vallalok, és igy ingazok aranya.

2.1.4. A varos dinamikai jellemzése, funkciéjadaoshierarchidban betoltott szerepe

Keszthely az egyetlen varos a Balaton partjan, wngglzi varosi multtal rendelkezik, igy

méltan viseli a ,Balaton dvarosa” titulust.

Torténetileg Keszthely valt a Balaton nyugati téésgek legfontosabb, tébbfunkcios
telepuléséve, majd varosava. Keszthely funkcidés@iéban koran helyet kaptak nagytérségi

elemek,nem csak a stikebb kdrnyék funkcionalis kozpontjaként szerepelt

A XVIII. szadzad elejéil kezdve Keszthely fejldése szervesen dsszekapcsolddott a Festetics
csalad tudatos gazdasagi, kulturalis torekvéseivkl.jarasi szini kozigazgatas, a
magangazdasagi birtokkdzpontsag, a kulturalis-aktaszerepkoér (Gimnazium — 1772,
Helikon Konyvtar — 1793, Georgikon — 1797), a kasiptermelési, valamint kereskedelmi
kozpontjelleg mind szerepet kapott a telepulésédégében. Keszthely igazi jelleg-
meghatarozéja egy évszazadon keresztil leginkalthralis kdzponti min 6ségevolt. Az
idegenforgalmi szerepkér a XIX. szazad utolsé harmadatdl kezdve egyre sedien

bontakozott ki, majd valt kifelé jelleg-meghataread

1888-ban szarnyvonallal kapcsolodott be a varogivasut 6 vonalaba, majd 1903-ban
megeépult a tapolcai kapcsolat is. Keszthely az ##83@vekben kapcsolédott be az orszag
kiépul modern kozuati halozataba, a Balaton északi paftjin a mai 71-essfkozlekedési at
révén. Az 1960-as évelttlényegi valtozast hozott a telepllés életébem@r@ — JAnoshaza
— Tapolca — Keszthely Ut fejlesztése, majd a KoneZalaegerszeg — Héviz — Keszthely Gt
kiépitése, illetve jeleiis fejlesztése. 1964-ben megépllt a Keszthely - H&Vi6tti korszef

kozati kapcsolat, s a varos dsszekottetésbe kaeiiHes szamdbittal is.

A Sarmelléken megéplilt szovjet katonai répéi polgari hasznositasanak leisgtge a
szovjet katonai kivonulads utan dehetett fel. A repidtér — minden korabbi és jelenlegi

gondja ellenére — a térség kozlekedesi és kommeidk&apcsolatrendszerének fontos eleme



és kulondsen az lehet a fiinen. Az elmult év soran 26 ezer utas fordult megaanell€ki
repubtéren, idén varhatéan eléri az utasok szdma a 7& ez részben az ir Ryanair
|égitarsasagnak kdszonbieh -, jowre pedig a szakemberek 100 ezer utassal szamolnak.
Ferihegy és a debreceni refitiér mellett a Nyugat-Dunantualon is allandd, éjjappal nyitva
tarthatd vamszolgalattal, minden biztonsagi - éat@ratkedhely mikodtetéséhez szilkséges
jogi hattér - birtokaban fogadhatja Sarmellék allépepeket szeptember 18. utan. A
térsegbeli turisztikai szezon megnyujtdsa érdekétmm@bba az egészség és gyogyturizmus

fejlesztéséhez elengedhetetlen volt a 24 orasanyattassal ikodos l€gikikotos.

Keszthely torténetileg sokaig térségi hidnykozpaaerepet is betdltott a torténelmi Zala
megyében. Az 1949/1950-es kdzigazgatasi terllethdezéssel Veszprém megyéhez kertilt,

s mintegy perifériaként szerepelt az Uj megye &rkezetében.

1954-ben Keszthely jarasi jogu varossa alakult,oelkk Balaton part egyetlen varosi
jogallasu telepllésként a Balaton dvarosanak érezhette magat. Kdzvetlen varosi
vonzaskorzetesként az akkori keszthelyi jaras, valamint Somogyyeemintegy 10, Zala

megye 5 kdzseégére, egészeben véve mintegy 45amasrad terjedt Ki.

2.2. Rovid helyzetértékelés

2.2.1. Gazdasag

A varos egészére jellehalapadatok:

terilete: 7.598 ha / 3.903 m2
ebl®l belterdlet: 1.021 ha/7.475 m2
lakossag: 20.656 f2006)
lakasszam: 9.128 db

A térség — a turizmus és a szolgaltatasi agazatekaimitva — dominansan agrar jelleg
jelentsebb ipari létesitmény nem talalhaté a térségbdBalaton mas terileteihez hasonldéan
a sdl6- és gyumolcskultirak igen jeléisek, emellett orszagos atlag feletti azésiitség,
valamint a gyepek aranya is. A szantoféldekensseldban a gabonafélék termesztése
jellemz. Az egykor dominans szarvasmarha-tenyésztés helyetimalt évben a baromfi- és

sertésallomany aranya novekedett, fontos kiegéggihizat a méhészet, a Balatonon pedig a



halaszat. A gazdalkodagkeszegény kisgazdasagokban, valamint a volt széxet&kid!

alakult jobb, de korantsem megfél@bkeellatottsagu véllalkozasokban folyik.

Az élelmiszeripari kapacitasok jelenleg csak réazieéelnek meg a kistérség valtozo, illetve
a joWw lehebségeit szem étt tartd mirbségi €s mennyiségi koévetelményeknek, amely
kilénosen a j6 jovedelmézédi boraszati-, kertészeti- és gyimalcs- dgazatokblentkezik.

A nagy erdsiltséghbl és mirbségi faanyagtermesztédberedien a faipari agazat is
megtalalhatja szamitasat a térségben. A moderrogaedasag fejldésének kivald alapot

nyujt a Pannon Egyetem keszthelyi karaikids agrarképzés.

2.2.2. Tarsadalom

2.2.2.1. Lakossag

Keszthely varos lakossaga kozel 21 ezZgrd 14 telepulést magaban foglalé Keszthelyi
Kistérség lakossaga minddosszesen kozel 30 ezeKdszthely, a Balaton kdrnyékének
legpatinasabb telepuléseként és térségi kozpontigen kiterjedt intézményhalozattal
rendelkezik. Az &lland6 és kistérségi lakosokonukijelentts a varost, mint oktatasi,

kbzigazgatasi, egészségugyi szolgaltatasokat iggey, idelatogato turistdk szama is.

A mellékelt tAbldzatban bemutatjuk Keszthely lakgszamat az elmult 5 év adatai alapjan.
A tébldzat alapjdn megallapithatd, hogy az elmuit &ben a lakossag létszama

tendenciaszércsdkkenést mutat.

Ev Lakossagszam
2002. | 512608
2003. | 510798
20041 50,689 8
2005. | 50,762 8
2006. | 50,6308

A sziletések szama (kovetkegrafikon) az elmult évtizedek csokketendenciaja mellett

1998-tél stagndl. Szilletések szama a varosban:
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Lakossagi kordsszetétel:

Forras: sajat adatok

Ev 0-18 év 18-59 év 60-79 év 80 év felett
2002. 3.689 11.818 5.081 672
2003. 3.574 11.632 5.163 710
2004. 3.706 12,618 3.846 515
2005. 3.598 12.527 3.916 721
2006. 3.466 12.452 3.972 740

Forras: KSH

A szamadatok jol mutatjak, hogy a felnbévékes a 18-59 éves korosztaly szama

folyamatosan csokken. Ezzel szemben a 60 év fdhtosok létszama emelkedik, igy

megéallapithatd, hogy a varos lakossaga fokozatosegszik. A gyermekkoru lakossag pedig

egyre s#kilé alapot képez a korfan, ami a jovedelemtetmés jovedelemfogyaszto

népcsoportok létszama kozotti kilonbség tovabldeseéését vetiti éfe.
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Keszthely varos korfaja (2006. december 31-i allazerint):

W Firfi
OoN&

250 150 ] Al 150 240

Az Aktiv Tarsadalom Alapitvany altal 2003-ban késttidemografiai helyzetkép és népesség
eléreszamitas szerint a Balaton régidé egészébengelelil ezer a 65 évesek szama, aranyuk
jelenleg 15%, azonban 2041-re trendéearszamuk 79 ezeére valtozik, ami azt is jelenti,
hogy a 65 évesek népességen bellli aranya eléyisz&alékot. Az 6regedési folyamatnak
nemcsak mértékei, de differencialtsaga is hatalless az idsek aranya 27 és 39 szazalék
kozo6tt szorodhat, a tanulmény szeriléginkabb eléreged teleplilés Keszthelyesz. Ennek
értelmében a megfeteivandorlasi tobblet elérése, a természetes foggéatézasa lehet a
kovetked idészak egyik & demografiai ,teendgie”.

3. OKTATAS-NEVELES

3.1. Ovodai helyzetkép

Keszthely Varosban 7 d6voda Uzemelt, @b#d kdzponti ovodaként, mig 3 d6voda a
koézponti 6vodakhoz csatolt tagovodakérikidott a 2006/2007-es nevelési évben.

A véros ovodaiban elhelyezett gyermekek szamal-@ure csokken. Ez a tendencia
varhatdéan a kdvetkéz2vek adatait tekintve lassulni fog, illetve kisnd&ben meghaladja
az ebzo6 evet. (9. sz. melléklet)

A jovében évente varhatoan 160-170 gyermek sziletéséngtbatunk tartésan.
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Keszthelyen az 6vodai csoportok szama a 2003/280vkeelési edl valtozott, az addigi
37 6vodai csoport helyett 31 csoportban 785fdréhelyen részesiltek a gyermekek
ovodai ellatasban. (8. sz. melléklet)

A 775 fébhelyen a 2006/2007-es nevelési évben 633 gyermeiit lthelyezésre, ez 81
% kihasznaltsagot jelentett.

A kozoktatasi torvényben @t maximum 25 &s csoportlétszamok kialakitasaval a
jelenleg 633 & 6vodas gyermek elhelyezését a 31 Ovodai csopdyethe- akar 25
csoportban is lehetett volna biztositani.

A napko6zi otthonos évodak 2006. évi koltségvetésdiadasi ebiranyzatai mutatjak,
hogy az évodai ellatas fedezetének 65 %-at binibvaitaz &llami hozzajarulas, az
onkorméanyzat pedig 35 %-0s normativan fellli tanwé@sta nyudjtott. A 2007. évi
szamadatok ismeretében megallapithaté volt, hogyelézé évekhez viszonyitva a
koltségvetési terhek tovabb emelkedtek. Az O6vodiakaméfeladatra jutd 2007. évi
normativa dsszege 2007. augusztus 31-ig 124.57 antely a kiadasi éiranyzatnak
csupén 55 %-at fedezi. Efllkdvetkezik, hogy az évodai feladatokra mintegy8®3 e Ft
onkormanyzati kiegészitést kell biztositani, azapsszes koltség 45 %-at.

A gyermeklétszam és az intézmények tényleges befdgpessegének
0sszehasonlitdsaban lathatdé volt, hogy az intézekéhkijhasznaltsdga alacsonyabb az
optimalisnal, a 7 6voda itkOdtetése szakmailag és gazdasagossagi szempegtasént
indokolatlan volt.

A varos Ovodai intézmeényrendszerének atalakitézsd@07. ev elején felkért szakikt
alternativakat felvazolva javaslatot tettek, mélytkKeszthely Varos Onkormanyzata
Képviseb-testilete 4 Ovodai csoport megsziintetését és edapjan 1 tagdvoda

megszintetését hatarozta el.

3.1.1. Ovodai intézmény halézat atszervezése 20Qjusztus elsejével

A kozoktatasi torvényben meghatarozott csoporifdtek és a gazdasagosabliikidés
érdekében a képvidetestulet 118/2007 (IV. 26.) sz. képviseestileti hatdrozataban dontott
31 Ovodai csoportnak 27-re torterszikitésésl a 2007/08. nevelési élt Az addig 4
koézponti 6voda 1 kézponti 6vodaba tokiéntegralasat hatarozta el oly modon, hogy a teljes
ovodai rendszer egy egységet alkot, ami feladatasi helyként egy székhely évodabol és o6t
tagovodabdl all. Az addigi 7 épuletben todé&vodai ellatas helyett 6 épiletben gondoskodik
tovabb az akkori Gagarin utcai 6évoda tagovodajarsak,EOtvos utcai 6voda épuletének

kilritésével, bezarasaval. A székhely ovodanak prddoutcai évoda kertlt kijelolésre, a
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Gagarin utcai, az Eletfa, a Vorosmarty utcai kozpomodak, tovabba a Kisérleti utcai és a
Tapolcai Uti tagovodak intézményegységnek a Soprmai Napkozi Otthonos Ovoda
irdnyitasa ala helyezése jogutddlassal tortént.adbba egy Ovodai csoport megsziintetése
mellett dontott Keszthely Varos Onkormanyzata Kéeki testiilete az akkori Vorosmarty
utcai 6voda épuletében.

A fenti valtozdsokkal az O&vodai intézményhal6zatfobaddképessége 256/E¢soport
féréhelyszammal szdmolva a kovetkkeéppen alakult:

1. Gyermekcsoportjiainak szama:

- Sopron Utcai Napkdzi Otthonos Székhely Ovoda csdport

- Gagarin Utcai Napkdzi Otthonos Tagévoda 5 csopor

- Eletfa Napkozi Otthonos Tagévoda 8 csoport

- Vorésmarty Utcai Napkozi Otthonos Tagévoda 4 osbp

- Tapolca Utcai Napkozi Otthonos Tagévoda 2 csoport

- Kisérlet Utcai Napk6zi Otthonos Tagévoda 3 csbp
Osszesen: 27 csoport

2. Féréhelyek szama:

- Sopron utcai évoda 1256kezly
- Gagarin Utcai Napkdzi Otthonos Tagévoda 126Hély
- Eletfa Napkozi Otthonos Tagévoda 20eshely
- Vorésmarty Utcai Napkozi Otthonos Tagévoda 1006Hely
- Tapolca Utcai Napkozi Otthonos Tagévoda 56Héty
- Kisérlet Utcai Napko6zi Otthonos Tagévoda gbHely

Osszesen: 675 féhely

A 2007/08-as nevelési évben a létszam: 6@5af 2007/08-as nevelési évben az étlag
csoportlétszam: 23,16f A kdzéptavu direjelzések alapjan (5.sz. melléklet) varhatéan a
2011/12-es nevelési évben, -ameddig az adatile ezamithatdéak, a varos jelen helyzetét

figyelembe véve - nem fogja elérni az 6vodai létszéamaximalis féhely szamot.

A fenti dontések az alabbi allashelyszam csokkdmdéseredményezték: 11 6wn6 egyéb
alkalmazott, varosi szinten 6sszesen 17 Aallashebgsdinését. Az atszervezés soran
jelentked létszamleépitések élsorban a nyugdijas illetve az Ures allashelyekdarbzott

idére alkalmazott dolgozok jogviszonyanak mdgezsét jelentette. Az atszervezés szeméelyi
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kérdései rendben, humanusan megoldddtak és midtegyillido Ft bér megtakaritast jelent
évente Keszthely Varos koltségvetésének a 200daskkal szamolva.
Az atszervezésekkel Iétrehozott Gvodai

-koltségvetési szerv neve:

Sopron Utcai Napkdzi Otthonos Székhely Ovoda
OM azonositéja: 037251
Torzsszdma: 433323-202

-kdltségvetési szerv székhelye:

8360 Keszthely, Sopron u. 16.

--a koltségvetési szerv telephelyei:

A koltségvetési szervhez 6t tagovoda tartozik.
Cime: 8360 Keszthely, Gagarin u. 6., Gagarin Ulegovoda
8360 Keszthely, Vaszary K. u. 12., Eletfa Tagiwo
8360 Keszthely, Vorésmarty u. 1/B., VorosmartgaditTagévoda
8360 Keszthely, Tapolcai u. 1/A., Tapolca Utcagdvoda
8360 Keszthely, Kisérleti u. 2., Kisérlet Utcai dagda

3.2. Altalanos iskolak helyzetkép

Keszthely Varos Onkormanyzata fenntartasab#kaa 3 altalanos iskola kiemelt mutatoit
elemezve megéllapithato volt, hogy a tanul6é 0sszééh 1425 a 2006/2007 —es tanévben,

mig a tanulécsoportok szama 67.

Az alapfoki oktatasi intézmények akkori struktUrdjasszabb folyamat eredményeként
alakult ki, jellem®en a varos térségben betoltott szerepére tekihtefte csokkerd
gyermeklétszam kovetkeztében 2003-ban Keszthelyos/dDnkormanyzata atszervezte
intézmeénystrukturajat és az addigikidé 4 altalanos iskolabol harmattkddtetett tovabb.
Az 1990/91-es tanévhez viszonyitva 1260 tanul6gaB@ tanuldcsoporttal volt kevesebb a
2006/2007-es tanévben.

A 2003/2004-es tanévben tortént atszervezés utlnf@2l csokkent a tanulok létszama,
ehhez 9 osztalycsoport me@egése tarsult.

Az elérejelzések alapjan a gyermeklétszam csokkenéseddgn is folytatddik, de ennek
mértéke csokken tendenciat mutat. (3-5. sz. melléklet) Keszthelgras Onkormanyzata
fenntartdsdban @hodé Aaltalanos iskoldk 2006/2007-es tanév létszama ragedelyezett

maximalis |étszamahoz viszonyitva az alabbiak szelakult: Csany-Szendrey Belvarosi
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Altalanos Iskola 77 %, Egry Jozsef Altalanos IskédaAlapfoki Mivészetoktatasi Intézmény
75 %, Csokonai AMK 51 %. Az egy tanul6csoportra juéirosi atlaglétszam alsé tagozatban
21.8 B/csoport, fel§ tagozatban 22,%fcsoport volt a 2006/2007 —es tanévben.

A 116/2007 (IV. 26.) sz. képvisetestileti hatarozat koven az alapfoku oktatasban

foglalkoztatottak szama a kovetkéeppen alakult:

Pedagogus Egyéb foglalkozasii ®sszesen
Egry 40 5 (45 1 volt) 7% 47 %
Csany-Szendrey 423156 1 volt) 126 54 %
Csokonai AMK 358 (43 6 volt) 1942 B 56 %
Mindbsszesen 1131144 6 volt) | 4016 157 6

A jelents létszamleépités ellenére - mely a mégfeéllapothoz képest 20,40%-0s — az
intézmeényi struktdra tkodtetése tovabbi valtoztatasokat tett szikségekpg@nis a
létszamleépitésre az oktatasi intézményekben ari§ies minimum érakerethez viszonyitott
tobblet 6ra csdkkentése adott |dtsetget €és nem érintett sem struktUravaltast, seetdzbt

feladat elmaradast vagy tanulécsoport 6sszevonast.

Keszthely Varos Onkormanyzata Képviséstilete 116/2007. (IV. 26.) sz. dontésében
meghatarozta az intézményi pedagogus létszamokarzd egyitt a kiadhatd intézmeényi
orakereteket is.

Az elorejelzések alapjan a gyermeklétszam csokkenéssaginvs folytatodik, de annak
mértéke csokkentendenciat mutat.

Meg kell emliteni, hogy az intézmények fenntartassgy terhet r6 Keszthely Varos
Onkormanyzatara. 2006. évben kozponti tAmogatadkiétasitott normativa az 6sszkoltség
51 %-at, mig az 6nkormanyzati tamogatas 49 %-azted Ennek aranya a 2007/2008 —as
tanévben 46 % kdzponti tamogatas és 54 % onkornafirtgmogatasra valtozott. A cstkken
kbzponti koltségvetési tAmogatas €s a gyermeki@istgyasa is éidézte a normativ
tamogatas aranyanak csokkenését, amellyel az 6dkymat terhei ditek. A 2008-as évben
az adatok ismeretében a csoportfinanszirozasdadtédan tovabb romlik az allami tAmogatas

€s az 6nkormanyzati tamogatéas részaranya.

Minden évfolyamon &6zoktatasi térvény 3. sz. melléklete szerinti atgos Iétszamu

csoporttal/osztallyal fikods intézmény tAmogatasanak alakulasa (e Ft)



16

2006 2007 2008
Harom csoporttal itikddé 6voda (max. napi 8 6rat van | 11 940 11 870 10 455
nyitva) 20 Hs atlaglétszam/csoport 6sszesend®b0 f
Harom csoporttal 1ikods oévoda (napi 8 orat 11 940 12 550 12 240
meghaladdéan van nyitva) 2@sf atlag Iétszam/csopart
0sszesen 6(f
1-4 egysoros iskola 216$ atlaglétszammal szamolyal7 136 16 180 12 750
0sszesen 84f
5-8 egysoros iskola 236$ atlaglétszammal szamolyal9 504 19 293 17 085
0sszesen 9&f

Az

alabbi tablazatban keriltek 6sszefoglalasra aaokbb adatok, amelyek valtozast

jelentenek a fentiekben mar emlitett 2003/2004 aészervezés ota.

2003/2004. 2006/2007.
Osztalycsoportok szama 76 67
Tanuldk szama 1754 f 1425 6
Egy osztalycsoportra jutpd 23 fé/csoport 21 d/csoport
atlaglétszam
Pedagogusok szama 156 147

Egy csoportra juté pedagogus 2,05 B/csoport
atlaglétszam

2,19d/csoport

Egy tanuldcsoportra jutp 9421,-Ft/tanul6csoport

kiadasok atlaga

11511,-Ft/tanul6csopprt

O~

Egy tanulécsoportra jut
kiadas atlagos %-o0s aranya a 63,9 %
normativ  finanszirozas es
onkormanyzati finanszirozas
vonatkozasaban

49%

Keszthely alapfoku oktatasi rendszerében a 2008/28Ganévben 6sszesen 26 Hiém

keszthelyi allando lakcimmel rendelkeanulo volt.

Allami hozzajarulas alakulasa 2004-2007 Onkormanyzati hozzajarulas

_ 160

,,,,, Csokonai AMK 40

20 4

—e— Csény-Szendrey c. ! e——--e

Belvarosi Altalanos 5 1401 sl
Iskola @ 120 § g P
u--- Egry Jozsef Alt. 100 -
Iskola 80 4 m
60 mocooooom

- a—- Csany-Szendrey

u--- Egry Jozsef Alt.

- o - — Csokonai AMK

Belvarosi Altalanos
Iskola

Iskola

2004 2005 2006 2007 2004. 2005. 2006.

2007.

1. 4bra.

2. abra.
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A fenti grafikon az allami hozzjarulast tartalmazzgkolankent, illetve az dnkormanyzati
kiegészitést.

Allami normativ hozzéajarulasként tébb jogcimen ébdtséges tamogatas igénylése az alap
normativa mellett. Az elmult évek soran lehetedinigelni normativat a bejaro tanulok utan, a
gyermekilket egyedil newdd, a hatranyos helyziettanulok, a sajatos nevelési igény
tanuldk, a napkozi otthonos tevékenység és alapiokiiészetoktatasi tamogatas utan,
valamint a tankdnyvtamogatasra allami tamogatagekEa tamogatasok személyek utan
jartak. Igy, ha létszamban kodzel azonos is, egy-eltatasi intézmény oOsszetételében
jelentbsen eltérhetett, ez a magyarazata a nyujtott alllamogatas 6sszegében valo

eltérésnek.

Az 1. és a 2. abran lathato, hogy az intézménys&gekhez az allami hozzajarulasééavre

csokkent, mik6zben az 6nkormanyzati rész névekedett

A 3. abra grafikonjan a személyi kiadasok alakulésailt feltiintetésre 2000-2007-es évek

kozott, mely jol mutatja a folyamatos emelkedést.

—e— Csany LaszI6 Alt.
Iskola

Személyi kiadasok alakulasa

— - — Szendrey Alt. Isk.

ezer Ft

— - & - — Csény-Szendrey
Belvarosi Altalanos
Iskola

---m--- Egry Jozsef Alt.
Iskola

—-e—- Csokonai AMK

Kulon keriilt feltintetésre a Szendrey Jdlia AltakanlIskola, amikor még 6nallé
intézményként rikodott. A Csany-Szendrey Belvarosi Altalanos Iskglafikonja mutatja a
valtozasokat, amelyh lathatd, hogy élbb ndvekedett a pedagogus létszam, majd 2003-ban
10 f6s létszamleépitést koven kezd kozeliteni a masik két intézmény gorbéjélaeai

szemelyi kiadasok intézményenkénti egymashoz kézéli jelenti.
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Az 18. szam( melléklet adatai alapjan megallapthadgy a Csokonai AMK adatait nézve a

2000-es évhez, mint bazishoz viszonyitva a kiad28dk7 %-os emelkedést, mig az allami

normativ hozzajarulas 155,7 %-0s novekedést muigyanezen adatok az Egry Jozsef

Altalanos Iskola és Alapfoki tWészetoktatasi Intézmény esetén 2215 %-0s
kiadasnovekedést és 182,6 %-0s normativa névekeugatnak.

A Csany-Szendrey Belvarosi Altalanos Iskola esetéhe dsszevonas miatt nem tudunk

bazisévil kiindulé adatokat érdemben megjeleniteni.

Dologi kiadasok alakulasa —e— Csany Laszl6 Alt.
Iskola
T 80 — - — Szendrey Alt. Isk.
L 70 A .
8 60 - .:‘\\\o -
() .-

— - a—- Csény-Szendrey
Belvarosi Altalanos
Iskola

---m--- Egry Jozsef Alt.
Iskola

—-e - - Csokonai AMK

4. abra.
A dologi kiadasok alakulasa tekintetében csokkiamuloi 1étszam és é&en novekd dologi
kiadas mutathaté ki (4. abra). Ez a novekedégsetban az energiahordozok aranak
emelkedését jelenti, hiszen az intézmények gyatiladamar csak erre koltenek. A Csany-
Szendrey Belvarosi Altalanos Iskola esetében csiddkekovetkezett be azaltal, hogy a

korabbi két feladat-ellatasi hely 200&-egy feladat-ellatasi helyre médosult.

Kiadasok alakulasa 2004-2007
.. 300
o —e— Csany-Szendrey
E 250 - Belvarosi Altalanos
o Iskola
200 - 3 B
---m--- Egry Jozsef Alt.
150 - Iskola
100 A L.
— - e - - Csokonai AMK
50
0
2004 2005 2006 2007

5. abra.
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Az 5. dbra az intézmények dsszes kiadasainak als&iunutatja az elmult négy évben.

A 12 és 17-19 sz. mellékletek tartalmazzak az mt&rek gazdasagi mutatbit. Ezeket
elemezve lathatd az egy tanuléra jutd koltségvetéadasok nemcsak az inflacioval
novekedtek, mikézben az allami finanszirozas résgar csoOkkent. Tehat mikdzben
jelentbsen valtozott a tanul6i Iétszam 2108réf (1996/1997-es tanév adata) 142%ef
(2006/2007 tanév), egyre nagyobb koltségbe kediliskola niikodtetése, amelyh egyre
nagyobb részt kellett vallalnia a fenntarténak.

Mindezek dontésre kényszerittették Keszthely V&rokormanyzatanak Képvisetestiletét.

A tobbszori testileti munka utan az aldbbi atszaseortént:

3.2.1. 2007. augusztus elsejére megvalosult straukti

Keszthely Varos Onkormanyzata altal fenntartottpfailli nevelési-oktatasi intézmények
koziil 037488 OM azonositd szerint a Csany-Szendelyarosi Altalanos Iskolat és a
037491 OM azonositd szerint a Csokonai Vitéz MihAltalanos Mivelédési Kozpontot
kozos igazgatas ala vonta ugy, hogy a Csany-Szgmiwarosi Altalanos Iskola jogutoddal
megsziintetésre keriilt és a jogutdd intézményneksekddai Vitéz Mihaly Altalanos
Mivelodési Kézpontot jeldlte ki. Ezzel az integralt int@&ny funkcidjat tekintve tovabbra is
tobbcéllu intézményett.

Az Osszevont intézmény elnevez&sany-Szendrey Altalanos Mivelédési Kozpontlett.

A toébbcélu intézmény funkcioi kozt az oktatasonikikozmivelddési éssport feladatok is
ellathatok mindkét épiletben, mivel az intézmeénységes, igy a tanulok egységesen
részesilhetnek az alapfokdiweszeti oktatasban is.

A. képviseb-testileti dontés utan a két dsszevonasra &enibzményben az allashelyek

szama a kovetkéképpen alakult:

Pedagogus besorolasu kozalkalmazotti 77 16
[étszam
Kdzmiivelédési besorolasu 4 16
kdzalkalmazotti Iétszam
Egyéb besorolasu kdzalkalmazotti 22 f6
[étszam
Osszesen: 103

Tehat az 6sszevont intézmény foglalkoztatottairag 103§, mely 7 § nem pedagogus
foglalkoztatott munkaviszonyanak megszintetéséenjette az 0Osszevonast meégél
allapothoz képest.
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Az Egry Jozsef Alapfoku és tWeészeti Iskolat nem érintette a fenti atszervez2@)7.
szeptember 1-jei tanévet a 116/2007. (IV. 26.)k&pviseb-testileti hatarozat utdn 40 f
pedagogus és 7 6f egyéeb alkalmazott foglalkoztatasaval kezdte megkdnben

meghatarozasra kerilt az intézmeény 2007/2008-a&s iakolai 6ratdmege.

Tehat a 2007-es gazdasagi évben&fifdagogus allashely és 7 egyéb alkalmazotti &hgsh
megszintetésére kerllt sor, mikdzben nem tértémalyscsoport 6sszevonasa. Az egyes
evfolyamokon |éé tanuld Iétszamok a 2007/2008-as tanév oktobejeglaflapot szerint a
7/B. szamu tablazatban lettek feltlintetve. Ugyandablazatban jeldlésre kerliltek az egyes

évfolyamokon lehetséges torvényes minimum és maxitdéiszamok.

3.3. Intézménytipus szerinti helyzetértékelés

3.3.1. Sopron Utcai Napkozi Otthonos Székhely Ovoda

3.3.1.1. Az integralt évoda kiemelt nevelési ésiagigfejlesztési feladatai.

»AZ integracié az adott tarsas kérnyezetben
nem egymas mellett élést jelent,
hanem szerves odatartozasbol ad6do
komfort élményt.”
Ovodank egy nevelési intézmény, amely egy székhedgaval és 6t tagovodavalikodik.

Kiindulasi pontjaink, alapelveink, nevelésfilozafldazonos.

Hirdetjuk a gyermekkozpontl, szeretetteljes, csatadovodai légkort, amelyben a
gyermekeket egyéni képességeik szerint neveljijlesijik. Hangsulyozzuk a gyermekek
testi-lelki gondozéasat, az érzelmi biztonsag megheését és a szocializacié minél teljesebb

kibontakoztatasat a csaladi neveléssel egydtt.

Programunk olyan életfeladat teljesitésére orieraabelyben a gyermekek megtanulnak
beszélni, tevékenykedni, egyutikbdni, magatartas formakat elsajatitani. Mindezt |6
szervezett tevékenységgel, névalegitséggel, a mindennapi élet feltételeivel ssk@zeivel

biztositjuk.

Nevebmunkank a gyermekek alapgetevékenységére a jatékra, a mozgasra, a kornyezet

tevékeny megismeréseére, a kommunikaciora, a meséngjeszeti élmény nyujtasara épit.
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Nevelésink tartalma tehat minden, ami a gyermeknygretébl szarmazo élmeény,

tapasztalat, ismeret.

Programunk osztatlan, részben osztott €s homoggoiekban egyarant alkalmazhato.

Ovodank alapveb céljai

Ovodai nevelésiink célja, hogy a csaladi nevelésidazitve, a varosunkbars ekilonbos
szocialis hattérrel rendelk&z3-7 éves koru gyermekek sokoldald, harmonikussdégeét,

gyermeki személyiségik kibontakozasésebitsuik.

Célunk, hogy elérhét kdzelségbe vigyuk adket koérllvew gazdag vilagot és alkoto,
csaladias légkorben segitsik o©nkibontakozasukat bggy minden gyermek 6nmaga
lehetiségeihez viszonyitva féflljon és testi, szocialis, értelmi érettség terémlkmlmassa

valjanak az iskolai életre.

Alapveté feladataink

- Egészséges Ovodai kdrnyezet megteremtése, amehthpnet feladat dvodasaink
egyénenkeént valtozo testi-lelki sziikségleteinek imaks kielégitése.

- Az élménygazdag mindennapok megteremtésével olyammpkek nevelése, akiket
az egyuttérzés, egymasra figyelés, $&@dzség, egymas elfogadasa, a masik iranti
tisztelet és szeretet jellemez.

- A gyerekek tapasztalataira, €élményvilagara épitly@ro valtozatos tevekenységek
biztositasa, amelyek soran eljuttatjpket egyéni képességeik optimalis hatardhoz. A
fejlesztés szintere a jaték, amelyben a gyermekéjal magéat, az ismereteket

észrevétlenul sajétitja el.

Az 6voda alapfunkcigjat biztositd nevelési keretek

A 2007-2008-as nevelési év kiemelt feladatai:

- egészseges életmadd

- értelmi fejlesztés a komplexitas jegyében
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E két téma komplex feldolgozast nyer minden O&vodaosi szini bemutatdjanak

megszervezésével, és lebonyolitasaval.

Természetes megnyilvanulasok:
- JATEK
- MOZGAS
- MUNKA JELLEGU TEVEKENYSEG

A kulség vilag tevékeny megismerése:
- MESELO KORNYEZET
- BESZELO MATEMATIKA

Miivészetek:
-  MESE-VERS
- ZENEINEVELES
- VIZUALIS NEVELES
- ANYANYELVI NEVELES-KOMMUNIKACIO
2

Az 6vodai munkakdzossegek szerepe
Célunk, hogy a munkakdzosségek segitsék az elréglglyakorlat egységét, az intézkedési
tervek és munkatervi feladatok koherenciajat, aéseqgi fejlesztést, a kizott feladatok

megvalosulasat.

Tevékenyen vegyenek részt az intézmeény éilessi, értekelési, mérési, nisegfejlesztési

rendszerének tkodtetésében.

Alakuljon ki a pedagdgusértékelési rendszer szerminkaktzosség veZgtellensrzés,

értékelés.

Munkak6z6dsségeink

- fejlesztpedagodgia

- esztétika
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koérnyezetismeret

drdmapedagdgia
- kézmives

- ének

- béb

Ovo — véd, fejleszi halozattal valo egyiittmikodés

Gyermekorvos

Fogorvos
- Veédséno
Logopédus

- Gyogytestnevél

Gyogypedagogus

Pszichol6gus

Gyermekvédelmi és Csaladségsizolgalat

Gyermekvédelem

.Minden gyermek veszélyeztetett, aki kozvetlen ygrete, szilei, nevel tarsai részéfl
olyan rendszeres, isméils sériléseket szenved, amelyek a személyiség id@gyekevesbé

sulyos, de mindenképpen tartés kdrosodasat idéeketi

/Ransburg JedY

A fenti gondolatok jegyében fontosnak tartjuk akszafi megebzé6 munkat, mely szakmai,

pedagdgiai, médszertani, pszicholdgiai ismeretékdelkiismeretességet kivan.

A gyermek védelme a gyermek csaladjaban tért@isegitesére, veszélyeztetéséenek
megebzésére €s megaztetésére, a gyermek védelmeének biztositasaraul@ngvekenység.
E tevékenységet minden évodaban lelkiismeretteyjaiml gyermekvédelmi felédok latjak
el, akiket segitenek munkajukban az Ovodapedagégusagévoda vezék, és az

ovodavezedd, valamint a varosbanitktds segié halozat.

Nevebmunkét segith kbrnyezeti rendszerek
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- Tagovodak kozti kapcsolat

- Bolcssdével vald kapcsolat

- Iskolakkal valé kapcsolat

- Kézmivelédési intézmények, egyeb szervezetek

- Ovo-véd fejlesz haldzattal valo egyiitttikodés

Csaladdal val6 egyuttmikodeés

- Szubi értekezletek

- Csaladlatogatasok

- Fogadoorak

- Napi talalkozasok

- Szubk és nevdik 6vodan kivili talalkozoi
- Ovodai élet rendezvényei és eseményei
- Nyiltnapok

- Szubi érdekképviselet

Ovodéak specidlis szolgaltatasai

- Ovodas torna

- Vizualis fakultacio

- Balett-mivészi torna-aerobic és tanc
- ldegen nyelvre szoktatas-angol

- - német
- Néptanc

- Gerinciskola

- Furulya

- Tervezett szenzomotoros tréning
- Gyogytestnevelés

- Kismesterségek

- Zene-ovi

- Bab-és dramajaték

- Hitoktatas
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Intézmeényiink anyagi terheinek csokkentésében, a neldmunka targyi feltételeinek

megteremtésében nagy segitséget nyuljtanak az 6votak miikddé alapitvanyok.

Ovodank mingségpolitikaja
Minéségpolitikai nyilatkozatunkban elkdteleztik magun&anar bevezetett partnerkézpontd

miikodés mellett, mely a j@ben is a legfontosabb alapelvink.

Partnereink igényeit a teljesitieég hatarain belll igyekszink megvaldsitani, piigakt

szemléletmoddal, rugalmasan alkalmazva az intézt@hkihivasokhoz.

Sajat mirbségunk alapja: a pedagoégiai programunkban megfe@galth célok érdekében

kitazott feladataink eredményes megvaldsitasa.

Minéségi munkdnk garancidja eddigi tevékenységink, oddigk rendszeres szakmai
képzése, midségiranyitasi rendszerink folyamatos fejlesztése.
Szolgaltatasaink miiségéenek fejlesztése minden dolgozénk személyekidstge, keészek

vagyunk a szakmai hatékonysagnak és elszamoltatmaték is megfelelni.
Jovokép

Ovodank, kozvetlen kérnyezetink és a &gziflenntartoi elvarasoknak megfelelkorszet
pedagogiai kultaraval rendelkz a képességeket sokoldalian fejlésztszkoztarral

rendelked intézmény lesz.

Az 6voda kozoOs felésséget vallal a csaladdal a gyermek nevelésében évada seqiti,

kiegésziti a szdl haz nevelését.

Szeretetteljes, csaladias 6vodai legkor és a gyakhkel vald egyéeni banasmodosegiti,
hogy az 6voh és a gyermek egyarant jol érezze magat 6vodani&meletkori sajatossag
figyelembe vételével seqitjik az egyéni képessdggkdését. Felfedezheti a gyermek az
alkotds ©romét, izgalmat, tdg lebstget biztositunk arra, hogy €élményeit, Gromét,
elképzeléseit megvalositsa.

Ezaltal nyitott, érdekidé, magabiztos gyermekkeént kertljon iskolaba.
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3.3.2.Csany-Szendrey AltalanosiMelsdési K6zpont

Keszthely Varos Onkormanyzata Képvisétstilete 2007. jalius 27-i hatarozata alapjan a
Csany Laszl6 Altalanos Iskola és a Csokonai AMKzégenasra keriilt. , A Csany-Szendrey
Belvarosi Altalanos Iskola 2007. aug.dl-& Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos twelsdési
Kdzpont tagintézményekéntikodik tovabb, jogutddja névmodositast kdest a Csany-

Szendrey Altalanos Mivelédési Kézpont”

A véltozas oka a gyermeklétszam fokozatos csOkleengéskdzponti, oktatastigyet érint
torvénymodositasok, valamint a képvistdstilet hatarozata, melylbidézet az dibbi

mondat. A fentiek alapjan 0j helyzet alakult ki@tkét intézmény életében.

A 2007/2008. tanév az atmenet jegyében zajlik. Aulidk osztalyktzosségei a megszokott
helyen folytathatjadk tanulmanyaikat, igket nem érinti kozvetlenul az atmenet évében a
szervezeti atalakitas.
A Cséany-Szendrey AMK intézményi munkaformai

» kozmiivelodési feladat
miivészetoktatasi, modern tanc tagozattal
altalanos iskola

fejleszt6 pedagdgiai, és

YV V V V

nyelvi, informatikai és testnevelés tagozatos, vat@nt emelt szintii ének-zene
oktatasfolyik falai kozott.

Feladatkore szerteagazé. A valtozé munkaformakl@zéiré diakoknak soksinehetséget,
a dolgozdknak az atlagostol etidelelésséget jelentenek.

Az intézmény kozponti épllete esténként 22 oraamied, nappal pedig az altalanos iskolas

koru tanuldknak, felstteknek nyujt tanulasi és kdzivelodeési lehaiseget.

Uj munkaformaék kialakitasa a célunk.
Terveink kozt szerepel:
* Munkak6zosségek egyuttikodésének kialakitasa
» Egyuttes kulturélis bemutatdk
» Sport- és szabaddd rendezvények k6zos szervezese
* Nemzeti és csaladi jelléginnepek egylttes szervezése
» Ko0z0s Iskolai alapitvanyi bal a gyermekek tamogatas

» Tehetséggondozas, felzarkdztatas szervezése
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« Attanitasok

Szem edtt tartjuk, a hatékonyabb tanitas érdekében a dasaportok bontasat magyar,
matematika és idegen nyelv tantargyakbal, terméseatennek korlatot szab az intézmény
fenntartd altal dlirt idékerete. Harmadik évfolyamon nyelviékEszitt szerveztink az
elébbiek miatt. A szamitastechnika tagozat tovabbfa &v/folyamtol nikddik, oktatasa 1.

evfolyamtol beépil a nem koéteteprak rendjébe.

A testnevelés tagozatos €s ének-zene oktatas beépiabsségek életébe 1-8. évfolyamig.
A tagozatosok oktataséat élesztalytol szakos kollégéak latjak el.

Alsé tagozatban az iskolaotthonos munkaforma tovépé csoportok atjarhatésagat ebben

az évben még fokozottabban szef#ttahrtjuk.

Kiemelt szerepet kapnak a délutani elfoglaltsagokbamivészeti iskola modern tanc
tagozatanak foglalkozasai.

Szakkdreinek munkéja szervesen beépll az iskolgéb&le Kézel harmincféle szakkori

foglalkozasbol valaszthatnak a tanulok.

Fejleszb pedagogusaik gondot forditanak a gyengék felzéakéizara, a képességeknek
megfeleb oktatésra.

Nevelési munkahoz kapcsolodo tevékenysegek:

e akdrnyezet és természet védelme

* magatartasformalas- tiszteletre, udvariassagrattedvés

e drogmegeaizés, alkohol és dohanyzas elleni kiizdelem

 a kornyezet, a tantermek, az iskola szebbé tétebelelme, az ellene ték
figyelmeztetése

* az egeészseéges életmdd és a sport fontossaganakiuhazgsa, a szabadidelyes

eltdltésének orientalasa /szakkorokkidtetése/

A pedagdgiai-oktatd munka hatékonysaganak érdeki@bra is fontos szerepet kap a
7-8. osztalyos matematika nivocsoport bontasagdegen nyelv és az informatika targyak
csoportbontasban tortén oktatasa, valamint az emelt s#intének-zene tanitas

hagyomanyanak folytatasa az also tagozatban.

Kiemelt feladatnak tekintjlk az eddig elért eredyedn megtartasat, tagiskolank jo

hirnevének tovabbi dregbitését, a j6 pedagdgusikdla megtartasat.
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Nagy hangsulyt fektetiink az 6vodékkal, a kozépdkdl és a szél hazzal valé j6
egyuttmikodésre.

A Comenius mitiségiranyitdé munka- a miségfejlesztési tevékenység utan - tovabbra is
folytatédik, igy kulonféle mobdszerek kidolgozasavdliteles képet kaphatunk
intézménytinkben folydé munkérol, séligényekil és a tanulok vélemeényidr

A kozponti és tagiskola mar megszokott szép koretmn varja az ide jaré tanulokat. A
tanév folyaman is torekszink arra, hogy ezt a kézetet megrizve, tovabbfejlesztve
adjunk leheiséget kozrivelodési feladataink ellatasahoz is.

Az 6sszevont intézményben 103 allashelyen 77 pedggs, valamint 26 egyéb dolgozé

all alkalmazasban.Szakos ellatottsag kézel 100%-0s.

Az intézmény targyi feltételei jok, bar a kdzposkola és a tagintézmény vonatkozasaban

eltérést mutat.

A kozponti iskolaban az elmult tanévben kialakiakserilt egy, a tanctivészeti oktatast

segib terem, melynek felszereltsége j6, kiegészitiépiiletben folyd rivészeti oktatast.

Mindkét épuletben délutani foglalkoztatas is folyé&hol biztositjuk a 6-10 éves koru

tanulok délutani fellgyeletét és tanitasat, valasmabad idejik helyes eltoltesét.

Az intézményi munkaformék jellemzi

1. kdzmiivelédési intézmeny

Evi rendezvények szama : 104
Résztvewk atlaga: 20-1504

Eves latogatok szama: 9450 f

2. miivészetoktatasi intézmeény, modern tanc tagozattal
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A tancmivészeti oktatasban 134,16-18 éves koru tanul6 vesz részt, csoportok szZdima
Az elmult két év kiemelkeil sikereket hozott, mivel a csoportok szamos orszagany

mindsitését Eurdpa bajnoki cim is kdvette.

3. altalanos iskola

Tanuldlétszam: 855
Tanulécsoportok szama: 42
Napkdozis csoportok szama: 14
Iskolaotthonos csoportok szama: 8

Tanulészoba: 4

Intézmeényi f6 feladatok

A miivészeti iskola és a fejle$zbedagdgiai munka segitése, mégéese.

Helyi tantervek beépitése munkankba also é$ talgozaton egyarant.

A pedagogusok tanmeneteinek helyi tantervhez atalamnanyagtartalommal valé megtoltése.
Kiemelt figyelem a gyengék felzarkoztataséara, atsdgesek munkajanak segitésére

Az eszkoz- és felszerelési jegyzékben hianyz6 esikiolyamatos beszerzéséhez szikséges

pénzeszkdzok megteremtésének szorgalmazasa.
A minéségbiztositasi tevékenyseég folytatasa a neéestilet minél aktivabb bevonasaval.

A diakok pozitiv személyiségvonasainak fejlesztéséalapvel erkolcsi és kozosségqi
érzelmek kialakitasa.

A felmens rendszerben belémraszam korrekciok megvalositasa.

Az alsis osztalyok bukasmentes éertékelésének z6ékiamtes folytatasa.

A pedagdgiai munka kézéppontjaban az egyeéni szidksége figyeb fejlesztés alljon.
Javitanunk sziikséges a tanuldk tanulashoz valonwsi.

A tanulok értekelésében az egységes szemléletkkida és betartasa. Jutalmazas,
fegyelmezés formainak kialakitasaval, k6zos értékmadapjan.

A mindennapos testmozgas lelsgigenek biztositasa.

Bemutato tanitasi 6rak szervezése munkakozosségdeh szibi részvétellel, melynek célja
az intézmeényi oktatd munka megismertetése.

Bemutato orakat vallalunk a tankdnyvek kiadoi fedigei alapjan.
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Az intézmeényi feladatok meghatarozasaban alépwtempont a szdéil és tarsadalmi

igényeknek valé megfelelés.

Kiemelt figyelmet forditunk:

e az emelt sziit szamitastechnika, ének-zene, informatika és ideggelv
oktatasra, a mindennapos testnevelésre és az énekkikara.

* arészképesség zavaros gyerekekkel vali&sre, integralt oktatasra.

» a Nevelési Tandcsadoval, és az évodakkal szoragphlitmikddés kialakitasara

* az 1-4. évfolyam szbveges értékelésének szinvohalaezetésére.

e Szakkéri munkéara /Informatika, fizika, kézilabdapdlarago, témegsport, rajz,
kézmives foglalkozas, szinjatszo, természetvédakkor, énekkar, kosarlabda,
atlétika...../

» atorvényi valtozdsok megismerése és betartasa.

* aneveltségi szint javitasara

* atehetséggondozas terén a kivald képdsgggrmekek felismerésére, tehetsegik
kibontakoztatasara

* atanuldi mulasztasok és hianyzasok cstkkentésére

e ajo tanulmanyi eredmények megtartasara

4. fejlesz pedagogiai munka

Fejleszb pedagogusokl f6 pszichopedagodgus, gyégypedagogus
2 f6 gyogypedagogus
Ellatott tanuldk: sajatos nevelési igényyermekl?2 6
sajatos nevelési igégyermek, magantanuld/heti 10 6rdbdnfé

hallassértlfs

Tavlati elképzelések:

Intézményiink tavlati célkizései, tovabbi tervei iskolank Pedagdgiai Prograama
fogalmazddnak meg.

Pedagogiai, szervezeési, tanulmanyi munka kotisiiési elképzeléseink a fenntarté altal

biztositott leheiségek fliggvényében alakulnak.

3.3.3. Egry Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokivészetoktatasi Intézmény
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Az 1979-ben alapitott Egry Jozsef Altalanos IskesaAlapfokd Mivészetoktatasi Intézmény
a 2007-2008-as tanéVtharmas feladat ellatdsara szerveaidttt intézmeny.

E harom terililet - altalanos iskolai oktatas

- k6zoktatasi tipusu sgiskolai képzés
- alapfoku tivészeti oktatas

Egy intézménynek, az ott dolgozé pedagoégusoknagfmtosabb feladata a gyermekekben
rejlé tehetség kibontakoztatdsa.

Hisszuk azt, hogy minden gyermek egy csiszolatig@ngint, mely avatott kezekbe jutva,

mutatja meg ragyogasat.

Ehhez kinaljuk a lehéségeket, hogy mar korai életszakaszukban valassthak a
gyermekek az alternativak kozll, és az ott folyonkd@ba bekapcsoldédva sikerélményhez

juthassanak.

Az intézményben folyd nevdi-oktatd munkat 40 f6 pedagogus végzi és % ftechnikai

dolgozé seqiti.

Targyi feltételeink alapjat az 1978-ban tipusterv alapjan megépitditeé@mdja. Akkor 16
tanteremmel, egy kétsoros iskola tanulblétszam&nsgolgalasara épuilt. Az elmult 28 év
bel$ atalakitasainak eredménye, hogy 24 illetve jetpr2@ tanulécsoport befogadasara
képes intézménnyé alakult. Tantermeink berendezépédktikum jellemzi. Ezért lehetséges,
hogy délebtt altalanos iskolai oktatdsnak, délutdn pedig avészeti oktatasnak is helyet
biztosithatunk. Az iskola sportlétesitményei a3®0 nm tornaterem, a 100 nm tornaszoba, a

szabadtéri palyaink a sportiskolai rendszer al&gtekeinek megfelelnek.

1. Altalanos iskolai oktatas

Az altalanos iskola tanuloi létszama:499 #%. EblBl 2 f6 magantanuld. Nyar folyaman
tavozott 14 &, érkezett 23 & A tanuldi létszam csokkenése a 2006/2007-es kazév
viszonyitva (526) 26 & E csokkenés didlegesen a demografiai hullamvolgynek

kdszonhet.

Tanulécsoportjaink szama: 22.
Napkdozis csoportok szama: 10
Tanulészobai csoportok szama: 2
Napkozis tanuldink szama:205 %
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Tanuldink kdzUd

Rendszeres gyermekvédelmi tamogatast kap: 78 falsé 47 & — fels 28 1)
Beteg: 9 fé
Harom vagy tébbgyermekes csaladban £101 % (alsé 45 & — fels 56 1)

Ingyenes tankonyvetigénylbk szama 199 %

Iskolankba érkez gyermekek csaladi hattere nagy kulonbségeket muEat meég
hatvanyozottan fokozza az otthoni és az iskolakéend kulonbogsége. Nagy figyelmet
igénylb neveb-oktatdé munkéval lehet csak a kilonbségeket kieligenm illetve egy pozitiv
értékrend felé kozeliteni.

Neveb-oktatd munkank fébb jellemzéi:

Als6 tagozatontanitvanyaink két tanuldsi modszer kdzil valagntia
- a Tolnai- féle matematikai logikara épub heurisztikus program (1992-6l)

- a Humanisztikus kooperativ tanulasi médsze(1993-t4l)

Masodik évfolyamon vélaszthatdé tantargykéntangol vagy német nyelv tanitdséat

megkezdjuk.

Harmadik osztalytél emelt szinti oktatast folytatunk:
- matematika tantargybdl (1992-8l) - intézményink e tantargybol 2003-04-es tabiévt
negyedik éve Zala megye legeredményesebb iskolaja

- német nyelv tanitasaban(1986-tdl)

Otodik évfolyamtdl a matematika és német nyelv tanitAgacsoportosoktatassal egésziil
Ki.

AZ OKTATO MUNKA IRANYELVEI

A pedagodgusok tanulds modszertani ismereteineketeritésével, hatékonyabb tanulasra
tanithatjuk meg gyermekeinket. Az 6nall6 ismeretsze, tanulas éfeltétele az éft olvasas.

Kiemelt figyelmet forditunk az éftolvasas megtanitasara, elsajatittatasara, gyaktirsdra.
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Alsé tagozat kiemelt feladatai:
-szilard alapkészségek elsajatittatasa
- szbvegeértés
- tanulasi modszerek megtanittatasa
- el osztalypban mar kiszni, s a tovabbiakban
gondozni a sajatos nevelést igénygyermekeket -
difer vizsgalat
A felzarkoztatas szinterei:
-fejleszt) pedagogus segitségével a tanulasi nehézségeldaldddi tanulok
felzarkdztatasa, meghatarozott, szaksrematika és érarend szerint.
-nivocsoportos oktatas
-korrepetélas
-differencialt 6rai munkaltatés
-napkozis foglalkozasok alsé tagozatban

-tanulészoba fetstagozatban

Tehetséggondozas szinterei:

a./ Miikodé tagozatok

- matematika, német nyelvi tagozat - emeltrazéandrak

b./ Alapfokd miivészeti iskola tagozataiiparmivészet, képamiivészet, szinjatszas-drama

c./ Szakkorok, érdeklodési korok

- német 3.a,3.Cc

- angol 3.b

- matematika 4.évfolyam

- informatika 7. 8. evfolyam

- technika fels tagozat

- katasztrofavédelmi szakkor félsagozat

- csecserdr és kisgyermek gondozas fékmgozat

- természettudomanyos szakkorok detlsgozat ( kémia, fizika)

- diakljsag szerkesmeg fel§ tagozat
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d./ Miivészeti csoportok $zakkori keretben)

- énekkar

e./ Onkoltséges tanfolyamok
- informatika also tagozat

- angol és német nyelv (2. idegen nyelvként)

f./ Tandran kivuli sporttevékenységek

- tomegsport, ISK

Iskolai kdnyvtarunk minden nap varja a gyermekeket, konyvtari orakkdlcsonzeési

lehetiségeken kivil Internet és szamitogéep hasznalattudiiva.

Egészségligyi, egészség-nbexpsi munka kiegészul iskolaorvosi, fogaszati, @i
logopédiai és gyogytestnevelési ellatassal. Hety edkalommal pszichologus segiti

munkankat.

Gyermekvédelmi felebs a Gyermekjoléti és Csaladségizolgalattal 6sszhangban végzi

munkajat.

Diakonkormanyzatunk munkajat a torvényben megfogalmazott jogositvdagjan latja el.

J6 kapcsolatot tartunk ggyhazfelekezeteivel, hitoktatoival. Hittandrak megtaéts

lehetiség szerint — tantermekben, orarendileg biztositjuk

A NEVELES KIEMELT IRANYELVEI

2007/2008. tanév mottdja, melynek minden nevelésirtiletet at kell hatnia:
Higgadtsag, nyugalom, tlirelem, szeretet, rendszemsiyy, kovetkezetesség!
Fo6 célunk : a személyiségi jogok tisztelete, a konfliktusaetekben elhamarkodott itéletek

elkertlése, a valodi okok és a megoldas keresése.

Kiemelt nevelési feladatok
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l. Nemzeti 6ntudatra, hazaszeretetre nevelés
Il. Kdrnyezettudatos viselkedés
[l Egészséges életmddra nevelés

V. A rend és fegyelem megszilarditasa

Tovabbi feladataink

Kdrnyezeti nevelés
a tarsas egyuttélés szabdalyainak megtanitasa, naesgtakonfliktuskezelés ezéltal a
stressz csokkentése
osztalytermek, iskola és koérnyezetének tisztargarta
szelektiv hulladékdijtés megismertetése, gyakorlati alkalmaztatasa
szarazelem djjtés- ( folyamatos )
papirgyijtés — ( évente kétszer)
esztétikus kornyezet iranti igény felkeltése
Egészséges életmddra nevelés
testi nevelés fontossaga
rendszeres mozgas megszerettetése
kulonbo® sportagak iranti érdediés felkeltése
hétvégi turaajanlattal a természetjaras megkedeéste
szakemberek bevonasaval (iskolaorvosi, iskolabréd évfolyamonként
egészségfejlesztési feladatok ellatasa
Kdzosségi életre nevelés
iskola falain kiviul szervezett programokkal — énd&ola, tanulmanyi kirandulas, tara,
szinh&zlatogatas — a gyermekek kdzossegi szelldnedistese
meghitt hangulatl k6zo6s karacsony, vidam farsardtoxatos programi gyermeknap

szervezésével az 0sszetartozas érzéséfiskase

Tovabbi nevelési célkizéseinket pedagogiai alapelveinket iskolank nétestiletének

pedagdgiai hitvallasat a pedagdgiai programengighatarozza és tartalmazza.

Az altalanos iskolai oktatasunkba szervesen beépéwa 2007-08-as tanévben kezdtik a

Kozoktatasi tipusu sportiskolai képzést:

Mottonk: ,Edzett test és pallérozott elme”
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Bizonyitani szeretnénk, a , ntieégi” sport, és a , miéségi’ tudas nem egymast kizaro
tényedk, éppen ellenkditeg, egymast ésitve hatnak.

Az orszagban 37 altalanos iskola palyazat utjarrteyel a kdzoktatasi tipusu sportiskolai
képzés indithsanak leldsegét, igy intézmeényink nemcsak keszthelyi spé&sakl bir,

hanem orszagosan kiemelt, plusz normativaval tarotigaiikddésbe kezdett.

2007 szeptemberében, digs 6todik évfolyamon, 1-1 ,élsport” osztaly 1.b — 24 &, 5.c —
21 16 ) a kézpontilag megadott kerettantervi ajanlapjata a fenntarto altal elfogadott helyi
tanterv szerint, Keszthely varos sportegyesiletekagdltve, 8 sportagban kezdte meg
koordinalt tevékenységeét.

Az alabbi keszthelyegyesuletekkekotottiink egyuttrikodési szer@deést, ésllunk

munkakapcsolatban:

Balaton Isover Vivéoklub vas
BEFAG Erdész Lovészklub Iovészet
Georgikon Diaksport Egitet kézilabda
Helikon Tenisz Club entsz
Shotokan Sportegyeskkszthely karate
Futball Club Keszthely labdargaga
Varosi Diadksport Egyel atlétik

Keszthely J6zsef Athaorlas Sportegyesiilet vitorlazas

2. Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

Iskolankban a szinjatszas-drama tanitasa (humauiszisztalyok), képzés iparnivészet
(festészet, kézfivesség szakkori keretben) nagy hagyomanyokkalipirintézményiinkben,
sok tanulonk rivészetek iranti fogékonysaga, és orientacioja nmditottuk a 2004/2005
tanévtél az alapfoku miveszetoktatasi képzéstlelenleg is a dvészeti iskola tanuloi sajat

tanitvanyaink koréfl kertlnek ki.

Alapfoku mivészetoktatasi Intézmeénybenaabbi tagozatok mikédnek:

- Szin és batimészeti tagozat
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- Ipardivészeti tagozat- kézniivesség tanszak

- Képmiiveészeti tagozat- festészet, grafika tanszak

A 2007-08. tanévben a beiratkozott tanulok szama:8B 6 (ebkdl 12 tanuld Zeneiskolas is)

Tanulok megoszlasa a valasztott tanszak alapjan
csoportok sz. 6képz alapfok 0sszesen
Szinjatszas 7 4561 4116 85
Képzomiivészet 3 28d 16 6 44
Iparmivészet 4 544 54
Osszesen: 14 7216 1118 183f6

Az altalanos iskolai tanulmanyi munka és d@vészeti képzés egységet alkotva egymast
segitve jelenik meg.

A szinjatszas-dramajaték orak jétékonyan hatnaklelidt folyd neveb-oktatdé munkéara. A
gyermekek az ott folyd képzés hatasara megnyileagiti az dnismeretik fejlesztésés, an

kommunikativ kézséguk, problémamegoldd képesseguk.

Az ipar- és képdmiivészet tagitja ismereteiket, képességeiket fejleszkreativitdsuk
novelése mellett, egy nemzet értékeit, hagyoméangaierhetik meg. Ezzel biztositva a

folytonossagot mult és jékozott.

Nem biztos, hogy mindegydkik nagy niivész lesz, mert nem is ez a cél. Az azonban biztos,
hogy hasznos elfoglaltsagot, az onkifejezés egyt@ajmaodjat tanulhatjak meg didkjaink a

mivészeti iskoldban.

A JOVO: A mult hagyomanyait érizve, a jelen értékeit megtartva, valtozni, megujini

az Uj idok kovetelményeinek megfeldien!

-A kompetencia alapu oktatasban tovabbra is priirgadnunk aemelt szinti matematika
és idegen nyelv tanitasanak.

-Sulyponti helyetszanunk amformatika oktatasnak, (8. osztaly végére ECDL-vizsga)
ésa projekt oktatas megvaldsitasanak, az alkalmazhato tudas misijése érdekeben.

-A Humanisztikus kooperativ tanitasi modszekiterjesztésének felgagozatra is.



38

-Sulinova Kht — régidos Humanisztikus kooperattevabbképzési bazisaként,nagyobb

szerepet vallalni a feditt tovabbképzésekben.
Kdzoktatasi tipusu sportiskola:

-Az elkezdett Ut folytatasaként2810-2011-es tanévre 1-8. évfolyamitelmerd rendszerben
~elsport” osztaly inditasa.
-Az egyesuletekkel az egyutiikddés tovabbi ésitéséveKeszthely varos sportéletében a

szerepvallaldsunk eésitése.

-A kozoktatasi tipusu sportiskolai oktatas folyamal@ért eredmeényeinek vizsgalataval,
referencia osztaly, ill. iskolaként, szakmai segiégnyujtast adhatunk tapasztalataink

alapjana térség intézményeinek.

-Mint médszertani kdzpontszerepet vallalhatunk a kistérségben, és régidumnierenciak

szervezésevel.
Alapfoku M iivészetoktatasi Intézmeény:

Keszthely varosa 2006-ban elnyerte a ,kultira alraémet. A varos adottsagai: Festeticsek
Oroksége — a kastély, Georgikon MajormUzeum, BaldWizeum, Balaton Szinhaz és
Konferencia Kdzpont, Kéztivesek Haza, kis galéridk, Balaton szomszédsagy, iesbket

ihletett meg — pl.: Egry JOzsef.

A szinjatszas, képémiivészet és kézilivesség nagy hagyomanyokkal birt ill. bir a

varosbhan.

E hagyomanyok Ujraélesztése ill. tovabbvitelalapfokd nivészetoktatasi intézmeénytnk f

feladatahoztartozik.

A harom éves mult, a kezdet nehézségeivel, @véseeti képzés megismertetésével,
megszerettetésével, elfogadtatdsaval tellett, hisz@agy multi Zeneiskola képzése mellé

egy Uj alternativaként jelentiink meg.

A 2008/2009-es tanéit tervezzik kiterjeszteni tikddésinket, igye képzési lehdiséget

meghirdetjik a varos és varos kdrnyékének intézmémyben tanul6 didkok szamara is.

Terveink kozott szerepel a szorosabb kapcsolatidivé szinhazzal, illetve a kédnes

hazzal.
OsszegzéReményeink szerint, a harom alappillériink eésitésével
altalanos iskolai oktatas

alapfoku miivészetoktatas
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sportiskolai képzés

targyi feltételeink tovabbi javitdsaval, elhivatot pedagogusokkal, vonzé és értéktererait
munkat kinalva, egy komplex intézmeényként tovabb dnesitjik Keszthely varosanak

alapfoku oktatasi palettajat!

3.3.4. Alapfoku nivészetoktatas

A Festetics Gyorgy Zeneiskola AlapfokuiMeszetoktatasi Intézmény 1964-ben kezdte meg
mikodését Keszthelyen, mint Allami Zeneiskola. 199&t6ber 1-én vette fel Festetics
Gyorgy nevét, aki az orszag &lgeneiskolajat Keszthelyen alapitotta a Georgikiegédszid
agaként 1800. novemberében a zene jobbito-hehvatiasara hivatkozva. Bluszkék vagyunk
alapitonkra és ugy gondoljuk, hogy a zenetanuldst pedagodgiai eszkdz napjainkban is
fontos szerepet tolt be az ifjusag neveléséberbzAukiottan cstkkénsziletend gyermekek
létszdma ellenére zeneiskolank tanulészama 34048%@ van évek Ota, ami az
intézmeényben folyd zeneoktatas iranti igény néveékédjelzi varosunkban.

Iskolankban 8 tanszakon, 17 hangszeren folyik aaték Tanari karunk 1%dllasu és 6
Oraadd pedagdgusbol talik 6ssze. Tanari karunk minden tagja rendelkezikiabsitéshez

sziikséges pedagogiai végzettséggel.

Tajékoztatasul az alabbi adatok:

) .
S | ® o | @ o5 | ¥
¢ (@)
— 3 « O (@) o (G £ N 1

= o Q 5 @© N =) (@) oL 0 @

8, N = b L o Jc:%g 8
) 2008 13 83 60 35 49 32 10 15 297 4% 342
minosites |I.
2008/2009| 15 | g1 | g5| 39| 51| 32 10 18 308 3§ 342
okt-i stat.

Az iskola elhelyezése a varosban a feladat ellatzsaagyon j6, az éplilet allaga elfogadhata.
A kozeli j6woben leheiség szerint Eurdpai Unids palyazatbol és énkormanyamogatashbol
célszeti lenne az elavultités-, vilagitasrendszer, valamint a nyilaszaroképse

A Festetics Gyorgy ZeneiskolaM| targyi feltételeinek és helyiségeinek biztositasalgs
eszkozellatottsdgaban orszagos viszonylatban isfefeémnek nevezhét Az iskoldban
tanitott hangszerek a tantervi kdvetelmények tidgedéhez szikséges hangszerallomanya a

novendéklétszammal aranyos és kielégh hangszerek allapota kisebb részben kivalo,
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tobbsége megfelél melyet az anyagi hattér letisége szerint folyamatos karbantartassal
tudunk szinten tartani.

A pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak 91 %-ndetkezik ebirt végzettséggel,
szakképzettséggel munkaja végzéséhez, a fennmagadéo jelenleg a megfelél
szakképesitéseeriskolai tanulmanyait végzi. Tantestlletink tanasaziakmai tudasuk
felfrissitése és mégzése érdekében folyamatosan részt vesznek a kénterkoteled
szakirAnyl pedagogus tovabbképzéseken. Tanarainkgshertudasukat bizonyitjak
rendszeresen hangversenyeinken, rendezvényeink&mstészold, kamarazenei, zenekari
produkciokban valé kozreitkodesiikkel.

Lényeges szamunkra, hogy a gyermekek hangszerejasekon Kkivil az aktiv
kamarazenéléssel is  megismerkedjenek. Ebben  nagyitségiinkre  vannak
kamaraegyitteseink és zenekaraink, név szerint steties Gyorgy Zeneiskola Ifjusagi
Vonoszenekara, a Zalai Balaton-part Ifjusagi Fueaskar.

Meghatarozo6 zeneiskolai munkank végzésében, hogydiak, egyutteseink megismerhessék
mas varosok zeneiskolaiban folyé hangszerjaték@sokenekarok tudasat, ugyanugy sokat
teszink azeért, hogy tapasztalatokat szerezhessaneldink és tanaraink mas orszagokban
foly0d zeneoktatassal kapcsolatban. E célunk megitakn keretében jartunk egyitteseinkkel,
kamaracsoportjainkkal, tanari zenekarunkkal Bud@pes Veszprémben, Gybtt,
Szombathelyen, Ajkan, Tapolcan, Nagykanizsan, Zmezegen stb. és kulféldén
Olaszorszagban, Franciaorszagban,  Csehorszagban,llandi@an,  Ausztridban,
Németorszagban, Belgiumban, Svédorszagban.

A mivészetoktatds mésitési eljarasanak élss masodik forduldjan is ,Kivalora migitett
alapfoku niivészetoktatasi intézmény” cim elbiraldsban réstgsiil mellyel bizonyitani
tudjuk mikédésink magas szinvonalat.

Orszagos, regionalis és terileti, helyi versenyekamdezvényeken tanuldinkkal rendszeresen
eredmeényesen szerepellnk.

Népszeit zeneiskolank Barati Kore és iskolank kozos hargpreysorozata, mellyel
igyekszlink lehétséget biztositani tanuldinknak, hogy zenéliveini és zenét hallgatva
befogadni tudd felsitekké valjanak. A varos és a kornyék intézmeénsleibrkez
felkeréseknek (ndvendékek és tanarok egyarant)ignsrivesen tesziink eleget agben is
(kiallitasok, jotékonységi rendezvények, stb.).

A Festetics Gyorgy Zeneiskola j@eét az igazan gazdag multra épitve képzejuk el. A
tarsadalmi atalakulas folyamataba beilleszkedvisehban a helyi igényeket figyelembe véve

folytassuk a gyermekek zenei nevelését, oktatdssartkelyen.
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Tantestuletlink hiszi, hogy az ember humaiveitségének kifejlesztéséhez az egyik alapvet
eszkoz és lehéség azenei nevelésSzeretnénk, ha az iskolankban folyd munka altalem
tobb gyermek és szilkerllne kapcsolatba a zenével, a zenélésdségével, - akar aktiv
muzsikusként, akar hallgatoként koncertjeinken. &fiegik eddigi értékeinket és
hagyomanyainkat. Célunk tovabbi kapcsolatokat nalahas magyar és kulféldi varosok
zeneiskoldival, ezéltal lehité téve tanuldinknak, tanarainknak, hogy megisnmesdeek
kilénb6d zeneoktatasi médszereket, zenei kultarakat. Miradgan komoly feladat, melyet
csak folyamatosan, kitartéan és hittel végzett rauak lehet elérni. (Eredményeink 14).
szamu mellékletben lathatok)

Megtiszteb hogy fenntartonk Keszthely Varos Onkormanyzatademak tartja - ahogy ezt
elmult évtizedekben is tette — a komoly anyagi aédeallalas ellenére is a zeneiskola
miikodtetéset.

Oszintén reméljik, hogy teszi ezt azért, mert egyetvadonk, grof Festetics Gyorgy altal is
lényegesnek tartott pedagogiai céllal, miszerienetanitas é€s tanulas egyarant embert és
lelket formald eszkdz Keszthely varos ifjisaga héséhez.

Hisszuk, hogy az Uj évezred gyermekének és embernéntontos lesz a zene, a zenélés

lehetisége, mely altal szebbé és tartalmasabba valhankle

3.3.5. Kdzépfoku oktatés

A Keszthelyi VSZK 1964 Ota képez szakembereket adeglatas, idegenforgalom,
valamint a kereskedelem terlletén. Az orszagbadn talgyedilaliban négyszintképzés
(alap-, kozép-, fetifoku szakképzésgpiskolai képzés) valosul meg intézmeényinkben.

F6 feladat ezért a szakképzés tovabbi mégjarse, igazodas a szakképzésben megindult
jelents valtozasokhoz.

Az intézmény stratégiai dokumentumaival 6sszhangb&dvetke# célokat, feladatokat
taztuk ki, amelyeket meg kivanunk valdsitani az etitéed 5-6 évben.

Kildeteés:

~Professziondlis szakképzés a ndseg iskolajaban”

Jovokep:

Tanulékdzpontld, magas szinvonall, a munkaiac igényeihez rugalmasan alkalmazkodo,
a tarsadalom és az oktatas valtozasaira nyitatjneényes és hatékony Keszthelyi VSZK
megvalositasa.

Célul tiztuk ki, hogy a régio vendéglaté-, idegenforgalmikereskedelmi

szakkozépiskolainak élméayébe tartozzunk azaltal, hogy

» Piacképes képzést valositunk meg
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e Tanuldink a tarsadalmi mobilitds igényei szerintpdések beilleszkedni a
tarsadalomba és a munka vilagaba
» Az iskolai neveb-oktatd munka eredmeényeként erkolcsos, kreativ,rkonikativ,
a polgari életben eligazodni tudo, idegen nyelvélesizéd, megfeled informatikai
kompetenciaval, szaktudassal rendetkeaz egészséges életmodot istners
alkalmaz6 nivelt allampolgarokat adunk az orszag szamara.
A kuldetéshez, valamint a j6képhez kapcsolodo stratégiai célok a kdveikez
1. Az informatika altal kinalt lehéségek hatékony felhasznalasa az intézmény minden
szintjén
2. A munkaeé6piac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képeésigzer kialakitasa
3. Elethosszig tartd tanulas igényének kialakitasaglazez szilkséges kompetenciak
folyamatos fejlesztése
4. Olyan szervezeti kultara kialakitasa, amely a gyorsaltozé kdrnyezet igényeihez
megfeleben alkalmazkodik, nyitott a valtozasokra
Alkalmazott idtavok:
* ROvid tava (1-2 év)
o KoOzéptavu (2-3 év)

* Hosszu tavu (3 éven tali)

3.3.5.1. Az informatika altal kinalt leldsegek hatékony felhasznalasa az intézmény minden

szintjén

Rovid tavu
& A pedagdgusok mindegyike képes lesz a multimédiakéz 6k hasznalatara, azok orai
alkalmazasara
& ECDL tanfolyamok akkreditacéja megtorténik
& A csoportmunka, az informacioaramlas hatékonyabdl&k \az iskolai bel§ portal

(SPS) hasznalataval

Kdzéptavu
& Az iskolai adminisztracié nagy része elektronikugsiik
€ Virtudlis ,tanulészobakat” hozunk létre, inditunk e
& Tanorékon kivili szamitogép - Internet hozzaféigwbitasa

& A szamitégépen elvégzehtiazi feladatok szama novekszik
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& Belss képzések segitségével &lik a szamitdgépet, multimédids eszkdzoket is

hasznalé médszertani kultdra

Hosszu tavu
& A pedagdgusok kozel negyede ECDL bizonyitvannyadetkezik
& A végzett tanuldk kozel harmada ECDL bizonyitvanmgadelkezik
& Foallasu rendszergazdaval rendelkeziink
& Szamitogepes nyilvantartas bevezetése a kényvtarban
€& Legaldbb a munkakdzdsség-véiketaptoppal rendelkeznek

Folyamatos
& Az iskola, valamint kollégium eszkodzallomanyanak lydmatos javitasa,

korszefisitése, Bvitése

3.3.5.2. A munkaépiac valtozasaihoz alkalmazkodd, rugalmas képaigiszer kialakitasa

Rovid tavu
& Palyavalasztasi felés kijelblése
& Felnsttképzési tanfolyamok elinditasa
Kdzéptavu
& Gyakorlbiskolai szerep megvaldsul a Pannon Egyeteimm
€& Partneri igény- és elégedettségmeérés rendszeréhalgdzasa, elvégzése a gyakorlati
munkahelyek tekintetében

& Angol nyelv tanulasa leh&té valik a szakiskolai képzésben is

7N

Részvétel hazai-, kilfoldi szakképzési kutatasokban

& Bekapcsolddas Unids egyutiRtdési projektekbe, a testvériskolakkal valo kafatso
bovitése (angol nyelvterileten is)

& A térség munkaltatoival valdo folyamatos kapcsotéda eredményeként a
tanuloszerédések szama névekedni fog

& Kilfoldi szakmai gyakorlatok szdménak novelése, agsmerzett kompetenciak,
gyakorlatok Europassba val6 dokumentalasa

€ Iskolai palyaorientacié rendszerének kidolgozasatamulok palyaorientaciojanak
segitése

& Palyakovetés rendszerének kidolgozasa, megvalasitas

Hosszu tavu
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€ A megszerzett kulfoldi tapasztalatok hazai disspéeidja
& EBC*L vizsgaktzpont megvalositasa, gazdasagi tuitdtssovelése
& Tanszallé épitése megvalosul
Folyamatos
& A térség munkaérigenyének felmérése, annak folyamatos figyelenkisgrése
& Decentralizalt palyazatok, szakképzési hozzajdouldslhasznalasaval a gyakorlati
oktatas hatterének biztositasa, fejlesztése
& Partneri egylittriikodés az Eszak-zalai TISZK-el

3.3.5.3. Elethosszig tart6 tanulas igényének kitdal, az ehhez szilkséges kompetenciak
folyamatos fejlesztése

Rovid tavu
& A NAT-ban megfogalmazott kulcskompetenciak (Anydmykommunikacio; idegen
nyelvi kommunikacio; matematikai kompetencia; diig kompetencia; a hatékony,
onallé6 tanulds; szocidlis és allampolgari kompeaten&ezdeménydiképesség és
vallalkozéi kompetencia; esztétikaitneszeti tudatossag és kifepEpesséq)
fejlesztése a munkakdzosségek éves feladattervékenkrét tevéekenységekre
lebontva megjelenik.
& Nyelvvizsgakozpontunk tkédésének Ujrainditasa
& Fejlesztési terv kidolgozasa a kompetenciamérésakreényeinek javitasara
Kdzéptavu
& Hatékony oktatasi-, tanulasi modszerek elsajatitésgpitése az 6rai munkaba
Iskolank akkreditalt feléttképzeési intézménnyé valik

Sikeres attérés a modulrendszszakképzeésre

N 7N 7N

Fakultacios-, emeltszititerettségire felkésitfoglalkozasok keretében biztositani kell
a minél eredményesebb felkészulést a felvételikre

& Palyakovetés eredményei alapjan iskolank tanuléinsgy része sikeresen

helyezkedik el valasztott szakmajaban

€& A 45 éves jubileumi évfordulé sikeresen lebonyasligdkertil
Hosszu tavu

& Igény- és elégedettségmeéres, valamint a klimateszegiményei alapjan a kévetkez
mutatok értékei nodvekedni fognak: (A didkok érzelwiszonya az iskoldhoz;
Elégedettség a pedagdgusokkal, a tanar-didk viseomyeriessége; a tanarok Orai

dicséreteinek szama; a diakok szerinti érdekes sraka)
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& A fels6oktatasi intézményekben tovabbtanulok szamanakkedse

& Fejleszé pedagogus, ill. pszichologus eléidsz intézmeényinkben

& Nyelvi labor kialakitdsa

& A kompetenciamérés intézményi eredményei javulnak

& A nyelvvizsgak szama, valamint nyebilkemelt szini érettségit ter tanulok szama
novekszik

Folyamatos

& Az élethosszig tartd tanulas lebstgeinek biztositasa mindenki szamara az
informacios-kommunikacios technologidk széles ik@kalmazasaval (a tanulast
bevinni az otthonba).

€& A tanulasban val6 részvétel fontossaganak tudasasit

3.3.5.4. Olyan szervezeti kultura kialakitasa, gnaefjyorsan valtozo kérnyezet igényeihez

megfeleden alkalmazkodik, nyitott a valtozasokra

Rovid tavu

a
<
L
N
L
N

N

Az iskolai marketing mix, valamint arculattervezésgvalésitasa

Palyazatiré team megalakul

Empowerment (meghatalmazas, delegélas) intézmeényi egvatositasa:
munkakozosség-vedilt, dolgozok bevonasa a tervezésbe, a dontdestitésbe
Kdzéptavu beiskolazasi terv elkésziil

Gyakornoki szabalyzat kidolgozasa 2007. decembég &iegvaldsul

Intézmeényi teljesitményértékelés (veiets pedagogusok) elinditasa a 2008/2009-es

tanévben.

Kdzéptavu

L
N
L
N
a
<

N N 7N

a
<

Szakmai etikai kodex kiépitésre kerdl

Belss és kil$ tovabbképzések szama novekedni fog

A munkakordk és a dolgozék kapcsolatanak Ujradidfisa, az intézményi stratégiai
célokhoz kapcsolodo feladatok megjelennek a munk#tisasokban

Intézményi 6sztonzeési rendszer kidolgozéasra kerl

Novekszik a sikeres palyazatok szama

Az intézmény deklaralt céljai iranti elkdtelezegs®vekszik

Az egyes terlletek eredményességébjaidikatorrendszer kidolgozasra kertil.

Hosszu tavu

L
N

Autonom, Oniranyitd csoportokitkddése az intézmeény tobb teriletén
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& 2013-ra iskolank tanusitott néigégiranyitasi rendszerrel (ISO) rendelkezik.

A szakképzésben kulondsen fontos jeledggel bir a modulrendsieszakképzésre valod
attérés, valamint a szakképzés szerkezetének {slemtlakulasa elsorban a Térségi
Integralt SzakképzKozpontok (TISZK-ek) révén. Iskolank tagja az Bszalai TISZK-nek,
de jelen pillanatban nincs elkuloniilt, jogi szens#dggel rendelkér fenntartd. igy 2010.
januar 1-jéig at kell alakitani a kozoktatasi tdryieen szabalyozott valamely formanak
megfeleben.

3.3.6 Nem Keszthely Varos Onkormanyzata altal faratt intézmények

1.Ranolder Janos Rémai Katolikus Altalanos Iskola

8360 Keszthely, Kossuth L. u. 75.

OM azonosita 200434

Alapito: Dr. Mérfi Gyula -Veszprémi Ersek

Fenntarto: Veszprémi Ersekség — 8200 Veszprém, Var u. 16-18.
Tevékenység: 8 osztalyosiltalanos iskola

Az Intézmény alapitasanak jogi hattere

Keszthely Varos KépvisélTestiletének 2004. januari hatarozata tette d@Bethogy azon év
marcius elsején alairasra keriljon az Onkormanyzdamint a Veszprémidegyhazmegye
részéél egy bérleti szeilés, a volt Szendrey Julia Altalanos Iskola épiletéérléséil.

Dr. Marfi Gyula érsek Ur a Ranolder Janos RémabHlais Altalanos Iskolat 2004. marcius
8-an kelt okirattal alapitotta meg, melyet Hévizzd&Polgarmesteri Hivatal Jegyje 2004.
aprilis 20-an nyilvantartasba vett.

A Mukodési Engedély iranti kérelemhez a szikségeskirgRedagodgiai Program, SZMSZ,
stb.) idbkdzben elkésziltek, julius elején a szakiexelemény rendben talaltéket, s ez
alapjan ugyancsak a Héviz Varos Polgarmesteri Bliagysje 2004. augusztus elsejével az
Intézmeény nikddését engedélyezte.

2007. december 31-ig megkotottik az Onkormanyzattarvény altal élirt egyuttmikodési
megallapodast.

lll. Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg 32 szakképzett pedagogus Hitjaz oktatd — nevél feladatokat.
Kozuluk egy & 6raadd, harman részmunk@#ént dolgoznak, egybfpedig kdényvtaros.
Harman fejlesZt pedagogusok is, heten egyetemi végzettséggel lkezaek. A hitoktatast a
8. évfplyamon a & téri plébania két kaplanja végzi.

A gazdasagi vezét munkajat gazdasagi uUgyintézes iskolatitkar segiti. Az épulet
karbantartasat , tisztantartdsat d ffit6-karbantartd, 4 & takarit6-portds végzi. A 41
dolgozobdl 31 6 keszthelyi lakdés. Rajtuk kivil meég 6 f kordbban is Keszthelyen
dolgozott.

IV. Targyi feltételek
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A Kossuth L. u. 75. sz. alatt talalhaté volt Szeydiskola épiletét a Veszprémi Ersekség
Keszthely Varos Onkormanyzatatol bérli 30 égtattamra. A szetrés szerint 2007. jllius
31-ig az Ersekség biztositotta a Csany-SzendréyaRusi Altalanos Iskola még ebben az
épuletben maradt osztalyai szamara a helyét, akiklzn egy évvel korabban atadtak a teljes
éplletet.

A két iskola zavartalan tikddése érdekében 2004 nyaran a Veszprémi Ersekémillio

Ft. értékben végeztetett felUjitdsi munkéalatokamésfélemeleti vizesblokk kialakitasa,
konyhai gazbojler cseréje, gazdasagi iroda kigdakittornatermi hatso ajto teljes kicserélése,
a takaritok Uj helyének kialakitdsa), és a szakdscegészségugyi-, tisztasagi festések,
vilagitas részbeni korsZesitése, padlozatok felljitasa, lambériazas, abdmkks és 1
tanteremben a tanuloi butorzat cseréjére, valasnamitogépek beszerzésére is sor kerdlt.
Ezt kdveten minden évben fenntartonk - a s#eesben foglalataknak megféleh - 10
milli6 forintot forditott a folyamatos felljitAsck és ez a jaben is folytatodik.

Amennyiben a & tér és kornyéke rendezési terve iskolankat istigkerjik a fenntartoval
valo ebzetes egyeztetést.

V. Taneszkdzok

A Beérleti Szerddés mellékletének megfeben a legalapvébb felszereléssel
rendelkeztiink, melynek obitése folyamatos. Az anyagi forrast részben azolask
koltségvetésél, részben palyazatok utjan biztositottuk. Kdszoileti Keszthely Varos
Onkormanyzatat, hogy palyazati lebmdget biztositott szamunkra is sporteszk6zok
beszerzéséhez, kulféldi testvériskolai kapcsolatudkolasahoz, illeteve kulturalis
rendezvényeink lebonyolitasdhoz, szakkoreirik@déséhez. A tovabbi lelisegeket eziton

is k6szonjuk.

VI. Tanuléi létszam alakulasa

2004. oktéber 1-ig 162 gyermeket irattak be iskkb@a. Oktatasuk 8 évfolyam 10
osztalyaban és 4 napkdzis csoportban folyt. Jejer264 diakunk 14 osztalyban és 9
napkdzis csoportban tanul.

A gyermekek kozel fele (45%) bejaro.

Tanuloink Osszetétele vegyes, ugyanugy, mint bisknenasik iskoldban. Vannak kivalo,
kozepes és gyenge képességekkel renditkezakigy, mint tanulasi nehézségekkel Klzd
(3,4% SNI - s).

A csaladok kozott vannak nagyon jo anyagi korulnednkozt lewk, de tébben részesilnek
rendszeres tamogatasbaibldg a felébb évfolyamokban tobb a gyermekét egyedul rievel
szUub, viszonylag toébben vannak nagycsaladosok. Tankil@d%-a (88 &) hatranyos
helyzetfi.

A szubk nagytobbsége gyermekére figyehz iskolat tAmogato és ségit j0 kapcsolatok
kialakitaséara toreki

VII. F 6bb terveink, céljaink

A Pedagdgiai Programunkban meghatarozott moédongragnyes Nat és Kerettantervi

program szerint folyik nalunk is az oktatas. Amikdtériink: heti két hittan ora felekezetek
szerint, orarendbe beépitve; havi rendszeressdggéls Szentmisén valo részvétel tanitasi
idében; tanitas étti és utani fohasz naponta.
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A Héazirendben megfogalmazott, a didkok, 8kigs nevdik altal megismert és elfogadott
elvek alapjan szeretnénk nevelni a gyermekeketur®élhogy a 8. osztaly elvégzése utan
olyan képességekkel, tudassal és lelki toltéssgedjiik Utra tanitvanyainkat, hogy a
valasztott kozépiskoldban tudasuk és emberi magatd is lehdivé tegye szamukra a
tovabbtanulast. Tanuljdk meg kezelni a sikert é&udarcot, tiszteljék embertarsaikat,
legyenek nyitottak és befogaddak a koréasmeretek irant, hogy majd feéttként csaladért,
hazaért, kdrnyezetiink megovaséért tenniakarod @eskagjai legyenek kozésségiknek.

A fent emlitett célok megvalosulasadhoz jarulnak z@goa tandrakon kivili foglalkozasok,
szakkorok is, melyekid az idén 36 rikodik.

Szervezzik meég a gyermekek részvételét a Balatomh&z bérletes é&hdasaira, a
Filharmaoniai koncertekre.

VIIl. Kapcsolataink

Elsésorban fenntartonkkal, a Veszprémi Ersekséggelfésrdartasukban |@y illetve egyéb
egyhazi oktatasi intézményekkel igyekszink kapésbtaremteni. tanulmanyi- és kulturalis
Més felekezdt testvérekkel, lelkészekkel barati viszony, j6 makdpcsolat kialakitasara
torekszunk.

Emellett nyitott és aktiv résztvév vagyunk Keszthely véaros oktatasi-, kulturalis- és

sportéletének.

A véaros oktatasi intézményeivel apoljuk a kollegiakapcsolatokat, ennek érdekében
értesitjuk és varjuk képvisiket rendezvényeinken és mi is szivesen latogatlitiozzajuk,

meg. JO és eredményes az eqgylikidadésiink a Nevelési Tanacsaddval. A kdzépiskoldlk ny
napjaira, bemutatéira, versenyeire is mindig kikdgliakjainkat, csakigy, mint a varosi és
kornyéki altalanos iskolak altal meghirdetett vagskre, palyazatokra. Kilonos figyelemmel
fordulunk a Zeneiskola felé, ahol egyre tobb tanklésmerkedik meg a hangszeres jaték
orémeivel. A tobbi varosi kulturalis intézménnyslfolytatni kivanjuk a megkezdett kdzos, jO

egyuttmikodést. ( Konyvtar- , mizeum- és szinhazlatogatasokiezvények stb. )
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A Zala Megyei Pedagogiai Intézet altal meghirdetivabbképzésekre is szivesen
elmegylnk. Tanulbinkat benevezzik az orszagos égyeneversenyekre. Kdszonjuk a

lehetiségét, hogy tanaraink részt vehetnek a HEFOP patlgdtal biztositott programban.

A gyermekek egészsége és testistgise érdekében mi is bekapcsolodtunk az ifjisag — é

csaladvédelmi, az iskolaorvosi, vdi és fogorvosi ellatasba.

Tovabb folytatjuk a kilféldi testvériskolakkal fetantott kapcsolatunkat ( svéd, finn, szlovak,
német), melyhez az idén egy EU-s palyazat megngeeéskdszonhéen egy portugal iskola
is csatlakozhat. E programok koordinalasat boppatdstvériskolank végzi, akikkel minden
évben koOzds projektmunkdban veszink részt. Ehhemumkdhoz Keszthely Varos
Onkormanyzata Képvisgttestillete Turizmus és Kilkapcsolatok bizottsagayagn

tamogatassal is hozzajarult.

Szeretnénk Ugy dolgozni, hogy ne csak iskolanka d@@rosunk j6 hirnevét is éregbitse ez a

régi hagyoméanyokra épiilntézmeny.

2.Eletfa Altalanos és Alapfok( Mivészetoktatasi Iskola

OM azonositoja 037494

Tipusa tobbcélu intézmény, dsszetett iskola. Kédszarha: 1

Székhelye, cimeB8360 Keszthely, Vaszary Kolos u. 12.

A fenntarto hivatalos megnevezeése:

Esthajnalcsillag Oktatasi Alapitvany.

Tipusa: &apitvany, kdzhasznu szervezet, kodszama: 080.

Az iskola fenntartasa allami normativ tAmogatashibl, egyeb alapitvanyi
tamogatasokbal tortéenik.

Alapitéja: Japan Magyar Iskola Kft (t6bbségi tulajdonosa: O&uNobuko és
Okuma Tsuneo)

Az iskola nmikodési terilete

Keszthely és kdrnyéke.

Az iskola igazgatéjaviéroczné Komaromi Gyongyi
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Az iskola leirasa és fontosabb jellendi:
Az alapitvanyi iskolat 1997-ben japan pedagogusok és mivészek

adomanyaibél a Japan —Magyar Iskola KFT, ill. annak tobbségi
tulajdonosai, Okuma  Nobuko és Okuma Tsuneo japan
zenepedagogusok mas pedagoégusok kozremikodésevel alapitottak
azzal a céllal, hogy folytassa a keszthelyi énkormanyzati Eletfa Napkozi
Otthonos Ovoda Pedagdgiai Nivédijas személyiségkdzpontl, sokoldall
személyiségfejlesztésre iranyulé pedagdgiai programjat iskolai feltételek
és korilmények kozott.

Az iskola az 6nkormanyzati Eletfa Napkozi Otthori@soda tefterében épiilt
szakaszosan. 1997-ben kezdte meg részlegedddasét. Az épitkezés
befejezésére 2001-ben kerdilt sor.

Az épllet az iskolaban elhelyezett gyermekek részggas, baratsagos,
otthonos, és kulturalt kdrnyezetet biztosit, 6seghan az iskola pedagdgiai
célkitizéseivel. Az dlirt targyi feltételekkel, taneszk6zokkel rendelkezi

A 8 osztalyos altalanos iskola kis Iétszamu, ogatétént max. 10 gyermek
befogadaséara alkalmas.

Pedagdgiai koncepcionknak megfébt ebben az iskoldban a mindenkori
feltetelek  fuggvényében leliseg van az egyéni  képességek
figyelembevételével a rugalmas csoportképzésre osgtalyok ill. egyes
csoportok 6sszevonasaval.

6 terlleten van engedélyink alapfoklivwészeti oktatasra: zenémészet,
tancmivészet, képamivészet, iparmivészet, szinfivészet, babfivészet.
Jelenleg csak a zenéweszeti ag riikddik az engedélyezett 18 tanszakbdl 7

tanszakon: klarinét, zongora, hefiesizaxofon, furulya, fuvola, keybord.
Valamennyi felvett gyermek egyben zeneiskolai tansil A zenei képzés aiMelédési és

Kdzoktatasi Minisztérium altal 27/1998. (V1. 10. )X rendelettel kiadott koteléz

kovetelmények és tantervi program alapjan folyik.

Az iskolaban 8dallasu, és 5 részfoglalkozasu pedagogus, 1 iskdaties 1 takaritdn

dolgozik. Minden pedagogus rendelkezik adrevégzettséggel.

HEFOP 3.1.4 ,A kompetencia-alapu oktatas” Modszerglyakorlatban cithpalyazat

keretében valamennyi pedagogus tovabbképzésberesett
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Iskolank a ,Mirgsitett iskola” cimmel rendelkezik. A zeneiskolatatisunk ezen kivil még
2007. decemberében még kulon ,Kivaléra ésitett alapfokl rtivészetoktatasi intézmeény”

cimet kapott.

Az iskolaban folyé nevel 6-oktaté munka céljai, feladatai, eszkozei

és eljarasai:

Az iskolaban foly6o pedagdgiai munka legfontosabbasa, hogy alkalmazkodik
a gyermekek életkori és egyeéni sajatossagaihopngplex tudast, a sokoldalu
miveltséget tekinti eléreddek, a tanulast oromteli tevékenységge kivanja
tenni. A tanitdsi médszerek arra iranyulnak, hogygyerekek szeressenek,
akarjanak tanulni. Ezért egyik télkitizésiunk, hogy a tanulashoz valo pozitiv
viszonyt, a tanulas folytonos igényét, a kultur@itekek iranti fogékonysagot
alakitsuk ki. Az érvényes Nemzeti Alaptanterv, dl.Kerettantervi program
kovetelményeit is beépitve, teljesitve folyik a gpkaek oktatasa, kiegészitve az
iskola nyujtotta egyéb lehitégeivel. Ezek kozal kualonésen hangsulyos a
szerves mveltség kozvetitése a gyermekeknek tanulmanyaildnsoEnnek
tanitdsa megjelenik az oktatas-nevelés mindenetériil Kilonos jeletdséget
kap ezért az oktatdsban az alapgatszerves rendsZemagyar hagyomanyos
kultra  szellemiségének, a néfwaszet értékeinek, rendszerének
megismertetése a gyerekekkel. Mindeéskiudast kozvetitenek.

A korszefi miveltség megszerzésében fontos szerepet kap a kish®
(angol, japan), amelyek kozul a japantéetsztalytdl tanuljak a gyerekek, az
angolt pedig masodik osztalytol, emelt 6raszamban.

Az informatika helyet kap minden imeltségi tertileten, a projekt oktatasban
pedig alapvet kovetelményként jelentkezik minden korosztalynal.

A 4 éve niikdds projekt oktatas soran kilonoésen sok 16kég van a komplex, a
vilhg 0Osszefiiggéseiben, teljességében valé gondaskokialakitasara. A
projektek évkori rendszer alapjan kerilnek kidolgya. A projekt oktatasi
forma szerves részét képezi az iskolai oktatasnaklen évfolyamon, amelyre
gyerekek életkoruktdl fudgn onalldé munkakkal, dytésekkel, eladasokkal
készllnek. Ez a tantargyi integracié megvalosuldisdeghatékonyabb eszkoze,
az ismeretek rogzitésének legkorsbérmodszere.

Kis létszamu tanulocsoportokban, az egyéni képeksggtulajdonsagokat és
fejlédési tempot figyelembe véve oktatjuk és neveljlkaauldkat. Sokféle
lehetséget biztositva a tanulas megszervezéseére évfohyamt elkilonitve, és
tehetség, képesseéq, ill. érdakdts szerint masfajta csoportositasban is.
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Az iskola nevaliskola, nemcsak ismereteket oktat, a gyermek egész
szemeélyiségének fejlesztésével foglalkozik.

A minél jobb teljesitmény elérése érdekében egyé&mabott differencialt
komplex személyiségfejlesztmddszereket alkalmazunk, és arra térekszink,
hogy minden gyerek eredményes és sikeres legyemetstmét
kibontakoztathassa. Az alkalmazott mdodszerek eragak&nt biztositott a
lassabban fejd6 gyermekek felzarkdztatasa, és Iélség van a tehetséges
gyerekek differencialt emelt szinfoglalkoztataséara is.

Pedagdgiai alapelvink a gyermekkdzpontisag, szesagkozpontisag. A
nevelés sordn nemcsak az értelmi intelligencisedejeseét tartjuk szemad,
hanem az érzelmi intelligencia fejlesztéseét is.

Ennek fontos eszkdze a biztonsagot, dnbizalmat @itiionos légkor és a
miivészetek hangsulyossaga az iskola életében.

Megtesziink mindent annak érdekében, hogy a gyeidikaidtt j0, €s valtozatos
kapcsolatok alakuljanak ki, természetessé valjamakillonbosd életkord, és
nemi gyerekek baratsagai. Az iskolai életben a kiseliblekek koz6tt a nagyok
példamutatasa, segitsége alapjan tanuljak meg @adjik el az iskolai
szokasokat.

Mindehhez biztositottak a magas szinvonalld, kdltukdrnyezet és a
megfeleben képzett, és megfetekvalitasokkal rendelkézszakemberek, akik
olyan modszertani kultiraval rendelkeznek, amelyete/é teszi az iskola
specidlis célkiizéseinek megvaldsitasat.

Valamennyi gyermek jatszik hangszeren. A tarsasélésn tarsas eéneklés,
valamint a vizualis kultdra is fontos szerepet kapivészeti nevelésben.

Az éaltalanos iskolai oktatas-képzés és az alapfkeszetoktatas nem kulonal
el egymastél, szorosan Osszefonddnak egymassamaasfjykiegészitve és
erésitve gazdagitjak a gyermekek személyiségét, esittegen motivaljak a
tanulas minden tertletén a minél jobb teljesitm@&mymtelibb elérésére.

Iskolank vallalkozik problémas, tanulasi problémaval, kizdé gyermekek
nevelésére is néhany esetben a normal fejlettségli csoportokon belil.

Nevelésik nagyon eredményes.
A sajatos nevelési igéfiyanulot szakééi bizottsdg véleménye, ill. javaslata alapjan egyén
differencialt foglakoztatassal fejlesztjuk ill. #@rkdztatjuk, szikség esetén specialis

szakember bevonaséaval.

Az elmult években sor kerllt a gyerekek tanulmangirsenyeken vald
szerepeltetéseére is. Kiemellkedredmeényeket hoztunk, a matematika, az angol,
€s a zeneoktatas eredmenyekeént (2 nivodij, 5 dokoyat, 3 eziist fokozat). Az
orszagos meérések (Kompetencia mérés) eredményeiatamatikdban messze
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kimagasléak az eredményeink, a magyar nyelvbenéggités, )az atlagosnal
jobb.

Az iskola iskolaotthonos rendszerbeiikadik. A nyitva tartas ideje alatt a gyerekek
tanulnak, jatszanak, olvasnak, zenélnek, stb. Ralas élethez tartoznak a kilénlitz

szervezett szabadid foglalkozasok, amelyek a személyiségfejledzadskony eszkozei.

A pedagogiai munka tovabbfejlesztésében is sziuletenlitésre meéltd
eredmények, palyadijas uOjitAsok. Az irds- olvasé&8dsrerének szerves
rendszerét Eckert Judit tanitordolgozta ki, Egyed Andrea a néfimeszet
eszkozeivel tortéh jatékos matematika oktatas modszereit dolgozt®\kiAz
iskola egy pedagdgusa minden évben meghivast kemba, ahol bemutatja az
iskola nevelési-oktatasi mddszereit. A mara j6lldkalt és megéisodott

nevebtestilet kész a pedagogiai munka folyamatos meégajia, fejlesztésére,
ezért tovabbra is varhatok e teriileten jélsredmények.

Az iskola kulturdlis tevékenységgel is foglalkozikvente tobb alkalommal
rendezink hangversenyeket, amelyeken fellépnegkatai ntivész tanarai,
legtehetségesebb tanuldi, ill. meghivotivéiszek. Kiallitasokat, vagy a keleti
kultarat bemutat6é szokasokat is bemutatjuk. Léteet biztositunk fiatal
képdmiivészek, fiatal zeneiiwészek bemutatkozasara is. Az évente
hagyomanyosan megrendezéittletfa Napokat rendszeresen latogatjak a Japan
Nagykovet, ill. a Japan Nagykovetség Kulturaliszi@lyanak vezéi.

Kapcsolartaink

A korébbi években az iskola &fetfa 6vodavalegyiittniikodve alakitotta ki
hagyomanyait kozésen szervezett rendezvényekkadnsa és kulturalis
programokkal, amelynek egy része japan pedagogasuklo nemzetkozi
egyuttnikddésben is megnyilvanult. Ez a kapcsolat az ovads#ervezése 6ta
nem ntikodik.

Az dnkormanyzattol évek ota kapunk sport tamogatast gyerekeinkre, az
Oktatasi és Kulturalis Bizottsagtél, és Turizmudétkapcsolatok Bizottsagatol

minden évben kaptunk tAmogatast rendezvényeinkrié ez Uton is hagyon
koszOnunk.

A varos oktatasi intézményeive]o kapcsolatot alakitottunk ki.
Rendezvényeinkre meghivjdket és mi is részt veszink &zendezvényeiken.

A Nevelési Tanacsadgegiti munkankat. A gyermekek vizsgalatat kérksgin
gyorsan és szakszen elvégzik.
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Kapcsolatot tartunk a&lapitvanyi és Maganiskolak Egyesuiletévelbhonnan
rendszeresen kapunk jogi és szakmai tanacsokamaté/ink nikodtetéséhez.

Folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk a budapéstjetlen Pedagdgiai
Intézettel és a Zala Megyei Pedagogiai Intézette.

Allandé szakmai tanacsadoink koRap Gabor neves mvészettorténész
tevékenységét emeljuk ki, akiinelodéstorténeti tudasanak atadasaval
folyamatosan gazdagitja azokat a Iékégeket, amelyeket kiléndsen a projekt
oktatas soran valositunk meg.

A Liszt Ferenc Zeneakadémiavalalo kapcsolatunk nyoman lefiségink van
ifjd japan vagy magyar fiveszek bemutatasara is.

Nemzetkozi kapcsolataink elsisorban Japan iranyaban vannak. Kapcsolatot
tartunk a tokyoiMachida Kodaly Music School-lal a japan-magyar évodai és
iskolai nevelés tovabbfejlesztésére létrejott japadagodgiai intézettel, a japan
Nihon-Hungary Yousyo lkkan Kourykai newvi szervezettel. Toébb éve
onkéntes japan pedagogusok is részt vesznek da iskdagogiai munkajaban.
Ok valamennyien felajanlottak munkajukat az Eletfadénak is korabban.
Nemrég a japan- néméme- Boppard Barati Tarsasagis felvette vellink a
kapcsolatot. Egyuttiikddésunk dire lathatéan kulturdlis jellégesz.

A Magyar-Japan Barati Tarsasagkeszthelyi tagszervezetének bazisa az
iskoldban van. Valamennyi pedagdgus tagja a szetvek.

A magyarorszagiapan Alapitvany palyazatain évek 6ta részt veszink.

A Japan Nagykovetséggeblyamatos é kapcsolatban vagyunk. Erdékéssel
es megbecsuléssel figyelik munkankat.

Osszegezve

Iskolank 10 éves multra tekint vissza. Ugy érezsidk, el$sorban anyagi
nehézség ellenére megkiizdottiink a problémakkakriEbbdegnagyobb szerepe
a minden aldozatra kész, nagyon jol képzett, jarsaaegyittnikodésen
alapul6 nevditestiilet nikodésének van.

Az iskola pedagdgiai munkdajaban sikertlt olyan erédyeket felmutatni,
amelyek a legkorszéb mddszerek alkalmazasaval valtak |éhét A szerves
rendszell magyar hagyomanyos kultara értékeinek, rendszkréne
megismertetésével, beépitésével, a projekt okietiEkony alkalmazésaval
megvalosul a gyerekek komplex, a vilag 6sszefigjpés valdé gondolkodasra
nevelése.

Iskolank tovabbra is kész az Onkormanyzattal egyikbdve tovabb szinesiteni
Keszthely varos oktatasi intézményeinek palettégkész modszereit,
kulturalis életét, kapcsolatrendszerét bemutatngézyeknek megfelééen.
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3.ACsalad Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény
1. Altalanos adatok:
Székhelye:8360 Keszthely, Hunyadi u. 3.

Az intézmény alapitdja: Keszey Tivadar
egyénilaidozo
8360 Kdmdly, DOzsa Gy. u. 7/a
Az alapitas éve:1994.
Az intézmeény fenntartdja: ARANYSZIL Oktatasi Kozhasznu Tarsasag
8360 Keszthely, Hunyadi u. 3.
Oktatasi azonositoja:037492
Felligyeleti szerv:Zala Megyei Onkormanyzabfegyzje

2. Az intézmény arculata:

Az intézményben 8 évfolyamos altalanos iskolai ebés~oktatas és 12
évfolyamos alapfoku tivészetoktatas folyik.

A Csalad Iskola Keszthely véaros &lalternativ altalanos iskolajaként kezdte
meg niikddését. Az alapitd célja szerint az intézmény andemkor
ervényben |é¥ Nemzeti Alaptanterv kivalo teljesitése mellett agyar és a
keresztény hagyomanyok apolasat és gyakorlasatzelermi és targyi
kulturalis 6rokség medgzéseét, tovabbadasat valdsitja meg.

Az alapfoku nivészetoktatasban a megszokott zeneiskolai oktagdiettra
varosban szintén élként a Csalad Iskolaban jelenik meg mas@szeti ag:

a tancnfivészeti ag (néptanc, modern-kortarstanc, tarsgstdképsd- és
iparmivészeti 4g, valamint a szin- és bdivészeti ag oktatdsa. A varosban
hianyként jelentkezett a maganének, a népzene,pa émek tanuldsanak
leheth'sége, amit most iskolank megfélelszakképesitéssel rendeliez
pedagogusokkal magas szinvonalon biztosit. Az AlapfMivészetoktatasi
Intézmények Szakmai Mésits Testllete a 2007. évi ndigitési eljaras
lefolytatasa utan a ,Kivaléra mbsult” cimet adomanyozta iskolanknak.
Alapfoki mivészetoktatast nem csak a varosban, hanem a tétspglésein
letrehozott telephelyeken is folytatunk.

3. Tanulolétszamaink a 2007/08-as tanévben:

Altalanos iskola: 518, 86 %-uk nagycsaladban él.

Alapfoku mivészetoktatas: 522, famelyben 30 %-ot meghaladd a hatranyos
helyzetiek aranya.

Mivészeti agankénti bontas:

Képzs- és iparnivészeti ag: 626f

Tancmivészeti ag: 2646f (Ebbs| kortars-moderntanc 776 f néptanc 187¢f)
Zenentivészeti ag: 1416f
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Szin- és babfivészeti ag: 55
4. Az intézményben foly6 oktat6-neveél munka:

Az 1-4. évfolyamos gyermekeink iskolaotthonos ftigiatatasban tanulnak.
Ez a rendszer lehttéget ad arra, hogy az alapozé 6érak mellett sok
gyakorl6érat tartsunk, felzarkdztaté és tehetsédgmd foglalkozassal,
valamint a szabadid keretben kéztiveskedéssel foglalkozzunk. Az iras-
olvasast a hagyomanyos szoétagolé-elenmddszerrel tanitjuk. A fels
tagozatosok napkozis ellatast kapnak. Emelt érdsadras csoportbontasban
tanuljak az anyanyelvet, matematikat, biolégiatgannyelvet. Minden
altalanos iskolasunk legaldbb egy hangszeren tam#]y a sajat valasztasa
szerint lehet klasszikus vagy népi hangszer. Aezaklatottsag 98 %-os.
Végzs diakjaink tbbbnyire gimnaziumokban, néhanyan lszaépiskolaban
tanulnak tovabb. 95 %-uk az é&kent megjelblt kozépfokld oktatasi
intézménybe nyert felvételt. Visszajelzéseink steaiz altalanos iskolai j6
eredmeényeiket ott is képesek teljesiteni.

5. Egyéb tajékoztatas:

Az intézmény fenntartasat az allami normativ tané@gaalapitvanyi és
szubi tdmogatasok, valamint palyazati eredmeények bigé&bs A varosi
onkormanyzat a testnevelésérak idejére biztositjavdeosi edédterem
hasznalatét.

Tanitvanyaink gyakran szerepelnek varosi, megy@rszagos versenyeken,
rendezvényeken.

Intézményiink nyitott a varos felé. Evek Ota teaktum lakossag altal
latogathatd ismeretterjeézt eloadassorozatokat, iimészeti bemutatokat.
Tanchazainkban gyakran adatk®ztlbadOk tanitanak, magas szinvonall
népzenei, népismereti anyagfeldolgozas valésul meiggyomanyterenit
eseménnyé valt a fehérvasarnapi hatarjaras, valaeen Andras-napi
Orszagos Tekés Talalkozo.

4. STRATEGIA
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4.1. Jokép kijelolése, fejlesztési iranyok

A varos hosszu tavl stratégiai célja a stabil, kiszamithatd gazdasagi ndvekedeés
megvalositasa, a fenntarthatésag biztositasa ésglalkoztatas szinvonalanak egyitlej

javitasa mellett —2015-re vonzo, élhevarosi kornyezet kialakitasa az itt lakoknak,
letelepedni vagyoknak, turistaknak, valamint kiségi kozpontként valé szerepvallalas
erositése, orszagos szinten pedig a Balatorarbsaként hangsulyos régiokoézponti szerep

betoltése.

A stratégia megvalositasa érdekében meghatarejlesztési prioritasok a kovetke#k:
- Keszthely eloregedésének megallitasa, a demogvalshg megakadalyozasa
- egyedulallé torténelmi-taji-épitészeti 6rokség, ndatali kisvaros” medgyzése,
fenntarthaté hasznositasa, a kozépvarosi funkcedpmo atalakitasaval (korhaz,
egyetem, kozépiskolai halozat fejlesztése)

- ,Keszthely a csalad és a kultira magyar varosa’roggrzese.

A legfontosabb fejlesztési irdnyok a kdvetkdik:

1. A gazdasagi szféera szamaraonzO befektetési és fikodési kornyezet
megteremtése a vallalkozasok letelepedéséhez sziikséges infkasta fejlesztése,
hatékony beruhazasoszténz program kidolgozdsa (nem fejlesztési jelleg
tevékenységekkel).

2. A megléw turisztikai potencial kihasznalasanak 0sztonzésea meglév turisztikai
kinalat fejlesztése, Uj turisztikai termékek, d&ttidk és szolgaltatdsok bevezetése,
hatékony turisztikai marketing és varosmarketingei@k szallashely kapacitas
fejlesztése.

3. Kozterek fejlesztése, vonzo lakokornyezekialakitasa: onkormanyzati bérlakas
program, megléyv lakétertletek fejlesztése, parkositas, jatszoéteiajlesztése, a
FUrdsvaros jelleg afsitése.

4. Kdézmii és uthalézat, valamint kommunikéacids infrastruktarafejlesztés hianyzé
felszini csapadékviz elvezetés és az infokommuitikaszolgaltatasok halozatanak
bovitése, elkerid at, kerékparutak fejlesztése, a biztonsagos ggaldgizlekedés
feltételeinek megteremtése. Hatékony, medfizéthatosi kozlekedéskialakitasa: a
belvaros tehermentesitésére és csokkentett forgahezetek novelése, a parkolasi

rendszer fejlesztése, a tomegkozlekedés létesiamakyfejlesztése.
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5. Kulturalis-k6zosségi  szolgaltatd  létesitmények, k@puletek fejlesztése:
sportlétesitmények, szabadlkdzpontok, nivelddési és kdzosségi hazak haldzatanak
megteremtése, ifjisagi- sport- kulturdlis rendeyeénfesztivalok szervezeése.

6. Az energiahatékonysag novelése, kornyezetvédelmi berdésok O0sztbnzése:
kozintézmeények energetikai korstsitése, szelektiv hulladékiies népszéisitése.

7. Proaktiv innovaciés és oktatasi politika a munkasaipiac igényeihez igazodd,
rugalmas oktatasi rendszer kialakitasa, az oktatdsiményhalozat fejlesztése, az
innovacios kapacitas kihasznalasa, vallalkozoéi #gyikodések O0sztonzése, a K+F
tevékenységek fejlesztése.

8. Magas szinti, modern, aktiv egészséglgyi ellatas biztositasa, szocialis
felelésségvallalas dafsitése kozintézmények akadalymentesitése, szocialis és
egeészségugyi intézmények és az ellatas szinvohkaléflasztése, az ellatorendszer
hatékonyabba tétele, prevencids programok lebaidgali

9. A térségi kozponti funkcidé embsitése: orszdgos és nemzetkdzi szerepvallalas
erositése, testvérvarosi kapcsolatok fejlesztése, a@térkégi feladatellatas
hatékonysaganak biztositasa, e-kdzigazgatas fekeszA leromlott allagu, torténelmi
jelentsédi, védett épiletek fenntarthatd hasznositasaval dédgied torténelmi

belvaros Gjjaélesztése.

5. KESZTHELY VAROS ONKORMANYZATA ELLEN ORZESI,
MERESI, ERTEKELESI ES ADATGY UJTESI RENDSZERE

A kdzoktatasi torvény meghatarozza az dnkormanyzégontartdi iranyitassal kapcsolatos
jogait és kotelezettségeit. E jogszabalyban bitaitisielhatalmazas alapjan Keszthely Varos
Onkormanyzataellenérzi és értékeli az Aaltala fenntartott kozoktatasntézmények

miikbdését és szakmai eredményessegét, és azt kozgéite

Az ellenérzési, értékelési program keretébenaz Onkormanyzat intézményfenntartéi

tevékenysége soran ellatja:
A fenntartdsaban tikodé kzoktatasi intézmenyek:

— vezebinek rendszeres beszamoltatasat;

— alapito okiratanak sztikség szerinti felllvizsgalatat;
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- nevelési, ill. pedagdgiai programjanak, szervezetés mikddési szabalyzatanak,
hazirendjének jovahagyasat;

— munkaterveinek, nevebtestileti értekezletdil készilt jegypkonyveinek tajékoztatd
jelleggel tortéd bekérését; a bekert dokumentuntékvényessegifellilvizsgalatat a
dokumentumokban régzitett feladatok megvalésitdsahartrzését;

- atervezetteladatok 6nkormanyzatot terhé&lnyagi kihatasanakvizsgalatat;

— gazdalkodasat a szakmai munkaredményessegételzo ellerérzéseket(adott esetben
szakérdk felkérésével);

— intézményi statisztikdinak és egyéeb adatainak beditését, azok rendszeres
ellensrzéset;

— anevelési,ll. pedagodgiai programban foglaltak végrehajtasatazok felllvizsgalatat;

— szemeélyi és targyi feltételemeglétének vizsgalatat;

- hatékony, gazdasagos ikbdtetését ceélzd intézkedések végrehajtasardl sz0l6
beszamoltatast

— a mikodtetés feltételeihez szukségenzigyieszk6zok meglétét célailenérzéseket
a takarékos gazdalkodasra valo figyelést;

— normativ- és kotott felhasznalasa kozponti tdmogatai alapjat képex
letszamadatokllenérzését

— minéseégfejlesztésétcelzo értekelési, ellénzési és mihségbiztositasi rendszerének
kiépitését célzo feladatok végrehajtasanak tameggta

— Onkormanyzati minéségiranyitasi programelkészitéseét,

— struktaraatalakitasara iranyulé dontések ékészitéseét célzd elemzések, vizsgalatok

végrehajtasat.

6. KESZTHELY VAROS ONKORMANYZATA OKTATASPOLITIKAI
CELKIT UZESEI

Keszthely Varos Onkormanyzata - 6sszhangban azrivékryzatokrél szl6 1990. évi LXV.
tv-ben és a kdzoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX:ben foglaltakkal, valamint Zala megye
kozoktatas-fejlesztési  koncepcidjdban megfogalmazaelokkal - oktatasiranyitasi

feladatainak megvalodsitasakor az aléddbpelveketveszi figyelembe.

» Keszthely varosban aaktatas valddi stratégiai agazat amely mas terlleteken is széles

savban fejti ki hatasat.
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Keszthely Varos Onkormanyzata féleséget vallal a kozoktatas terlletén |étrehozott

értékek medrzéséért, a varos intézményrendszerének demoksatikkdtetéséért.

Az Onkormanyzat varosi rangjanak megfédel kivan gondoskodni az oktatassal
kapcsolatoskételezs (6vodai, altaldnos iskolai), valamirinként vallalt (k6zépfoku
oktatas, alapfoku fivészetoktatasyeladatairdl, amelyen belll etbbséget élvez az

alapellatas.

Keszthely Varos Onkormanyzata feladatanak tekintii&odés szinvonalanak novelését

szolgalo helyi és intézményi szinhnovaciok tAmogatasat.

Az oOnkorményzat figyelembe veszi a kozoktatasi ddgv altal biztositottszabad
intézmeényvalasztas elvet az intézményrendszer racionalistkidtetését biztositd

korlatozasi joganak fenntartasaval.

Keszthely Varos Onkormanyzata kotelezettséget valtaaltala jovahagyott intézményi

pedagdgiaiprogramokban rogzitett feltételek biztositasaért.

Az Oonkormanyzat az intézményhaldzat strukturajameidositasakor figyelembe veszi a
demografiai, tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, tovabba iatzményhasznaldi

igényeket

Keszthely Varos Onkormanyzata, egyiitkidve a Zala Megyei Onkormanyzattal-
lehetiségeinek fliggvényében segiti és tamogatja a tertletén rikdds, megyei

fenntartaskozeépiskolak tovabbi mikodését

Keszthely Varos Onkormanyzata a tovabbiakban isotftja a fenntartdi kordvitését
célz6 kezdeményezéseket, a maikéus, nem onkorményzati intézményekkel todén

egyuttmiikdodeést

Keszthely Varos oktatasi rendszerének iikodéesébl elvarja:
-eredményesen szolgélja a gyermekek és fiatalo&ldaki személyiség feéjtiését, az
egész életen at tartd tanulasra és a tarsadidtheg valé aktiv részvételre tortén

felkészulésiket,
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-hatékonyan szolgalja az egészséges életmod, gea@tvédelem céljait,

-a gyermekek, tanulok egyéni képességeihez Iigamoddaiztositsa az
esélyegyeriiséget a tovabbhaladas érdekében,

-alkalmazkodjon a munka@iac folyamatosan valtozé igényeihez,

-fejlessze a munka&piaci érvényesilés szempontjabol egyre inkabhrtékelbdo
kompetencidkat: informatika, idegen nyelvtudas, itigyiikodési készség, tanulas
tanulasa, bizonyos szocialis készségek,

-biztositson minden gyermek szamara dontési szabatiés valasztasi leléstgeket,
-alkalmazkodjon a gyermekek tanulok életkori sajségaihoz, forditson nagyobb
figyelmet az egyéni képességfejlesztésre, diffédddmra, mindehhez alakitsa ki a
tevékenykedtetésre épiiinddszertani kultarat,

-targyi, személyi feltételei biztositottak legyenela hatékony, missegi
munkavégzéshez,

-a kimagasl6  képessgg tanulok fejlesztése azonos fontossagu az

esélykompenzacibdval.

6.1. Kozéptavu celok, feladatok

Keszthely Varos Onkormanyzata az intézkedési tervoglalt célok végrehajtasa007-

2013ig terjed id6szakra a kovetkézeladatokat jeloli meg:

* Az intézmények targyi-technikai feltételeinek fepéése sordn kiemelt figyelmet kell
forditani az idegennyelv-oktatas informatika-szamitastechnika és az iskolai

konyvtarak korszeti eszkdzokkel és ismerethordozokkal valo ellatasara.

A demografiai valtozasokbdl fakadpedagogus-létszamtdbblet problémajanak
kezelésénél tovabbra is é&ldeges szempontként kell figyelembe venni az
onkorményzati szinti koordinciét, az Ures Aallashelyek betoltését fenntartoi
egyeztetéshez kell kotni.

e A Kkozéptavon jelentkéz pedagogus-létszamtdbblet problémajat elésorban
atképzeéssel, nyugdijazassal, intézmények koztlyehéssel kell megoldani, feltl kell
vizsgalni a szetwéssel 6raadokent, ill. helyettesitésre foglalkottgpedagdgusok

alkalmazasénak sziikségességét.
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« Az oOnkormanyzat anyagi terheinek csokkentése éldrkéa kdzalkalmazotti
jogviszony megsziintetésitfakad6 végkielégités anyagi hattérét palyazatnfiban

biztositott pénzeszkdzokbkell fedezni.

* A tartalmi munka eredményessege erdekében — azlteidiiszakban kidolgozott
elismerési rendszer folytatasaval— biztositani kell a miségi munkat vedy

pedagogusok erkdlcsi és anyagi elismerését

Tovabba intézménytipusonként:

A napkozi otthonos 6vodaesetében:
» évente meg kell hatarozni az adott nevelési évinglithato 6vodai csoportok
szamat a maximalicsoportlétszamtdl vald eltérést
» fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy csak 3a életéviket mar bet6ltott
gyermekek kertljenek 6vodai felvételre, 2010-re medkell valdsitani a teljes
ovodaztatasi igényeket, amely Keszthely kbzigazgaideruletén jelentkezik.
e gondoskodni kell arrdl, hogy az 5. életévilket hétblgyermekek évodai nevelés

keretében folydskolai elokészitésben vald reszvéteteljesiljon.

Altalanos iskolak vonatkozasaban:
* Fent kell tartani aalapfoki miivészetoktatastaz altalanos iskolakban, figyelembe
véve a szolgaltatas iranti toretlen igényt.
* A kistérségben névekivkozoktatasi szerepvallalasra kell térekedni
* A fenntartéi dontéseknél figyelembe kell venm@m dnkormanyzati intézmeények

szerepvallalasata varos kozoktatasi rendszerében.

Kozépfoku oktatasi intézményvonatkozasdban a terileten jelentkéanntartoi feladatok a

Keszthelyi VSZK intézményére terjednek ki. Ennek keretében:

* Meg kell érizni nyelvi el6készio évfolyamok inditasanaklehetségét.
* Tamogatni kell amktatott szakmak két-, ill. négyszinti (alap-, kbzép-, fetgoka,

foiskolai) képzési kinadlatanak megvaldsitasata személyi és targyi feltételek
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kialakitasara iranyuld térekvéseket. A szuksegexzimgyi feltételek megteremtéséhez
palyazati és egyéb tamogatdi forrasok bevonasagdtva
e A jovoben torekedni kell az intézménynélukddé kollégiumi féréhelyek jobb

kihasznalasara.

Alapfokd miivészetoktatageruletén:

* A tervidészakon belll tovabbra islérhetévé kell tenni Keszthely varosban az

alapfoku niivészetoktatagyénybevételének lehdiségét

* A jelentked igényekre valé figyelemmeémogatni kell a kilonb6d mivészeti agak
(zenentivészet, tancrivészet stb.) oktatasdban részt d&ewnkormanyzati

intézményektorekveseit

* A zenenivészeti oktatas tertletémeg kell vizsgalnia helyi dnkormanyzati, ill. a

nem onkormanyzati intézmeényekkel toi@yyuttmiikodéslehetéségeit

Keszthely, 2008. januér 15.

CsoOtar Andras
Oktatasi es Kulturalis Bizottsag
elndke
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Mellékletek

Létszamok, csoportok, foglalkoztatas
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varlak csoport és 6vodas létszam adatai 1/A.sz. melléklet

a 2006/2007. nevelési évben (2006. 10. 01-i alpo

1.csoport 2 3 4. 5. 6.csoport | 7.csopor 8. 0sszesen
csoport | csoport | csoport | csoport t csoport
© © © © © © © © ©
S S S S S S S S S
@ © | © ¢ G|l o | | ¢ |6 | g |© | g |€© | & | €| |G| c
A IR S-SR RS-
Intézmény megnevezése | o | By [B|x D |x | |x B |x B |x |8 |x|3|x |3
o > © > © > o© > © > o > :D > :U > :U >
= oO|lQ |[O|Q|O0 |2 O |Q |0 (|Q |0 |Q |O |Q0|CQ |O
‘O ‘O ‘O ‘O ‘O ‘O ‘O ‘O ‘O
Gagarin Utcai Ovoda 10 | 2/ | 21 |2/ | 25| 2/1| 20 | 2/1|23*| 2/1| - - - - - | - | 10 | 10/5
1 1 8
Eotvos Utcai Ovoda 26% | 2/ | 27| 2/ | 22| 21| - - - - - - - - - | - 175 6/3
1 1
Voérosmarty Utcai Ovoda 23 |2/ | 18 |2/ 23| 2/1| 16 |2/1| 22 |2/1| - - - - - | - | 10| 10/5
1 1 2
Tapolca Utcai Ovoda 26 | 2/| 26 | 2/| - - - - - - - - - - | - | - |52 4/2
1 1
Sopron Utcai Ovoda 20 |2/ | 20 | 2/ | 19| 2/2 | 23 | 2/1|22*| 2/1| - - - - - | - |10 105
1 1| * 4
Kisérleti Utcai Ovoda 24 |2/ | 25 |2/ |25 2/1 -l - - -1 -1 -1-1-1-174] 6/3
1 1
Eletfa Ovoda 19 |2/ 20 [ 2/16|2/1 |19 |2/1|19|2/1| 16 |2/1| 20 |2/1|17| 2/ | 14 | 16/8
1 1 1| 6

A * jelzett szamoknal az SNI gyermek varsaportban. A csoport létszamnal todénfoként vald szamitasuk a
a kovetkez Gagarin: 1.cs. + 1f

5.csl 46 SNI gyekek 6sszesen : Gagarin: +62 f
EOtvos: 1.cs. 402 f EoOtvos:  +&b
2.cs3 49

Sopron u. Ovoda 2rsl9+1 SNI gyermek, 5. csop. 22+1 SNI gyerme&zésen: 104+2 SNI gyermek
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Ovodéak csoport és 6vodas létszam adatai
a 2007/2008. nevelési évben (2007. 11. 01-i alpo

1/B sz. melléklet

1.csoport 2. 3. 4. S. 6.csoport | 7.csopor 8. 0sszesen
csoport | csoport | csoport | csoport csoport
© o o o o © © © o
% o % o % o % o % o % o % o % © % o
Intézmeny megnevezese > O | x TS| x| T ¥ | |x |D |x | |x |DD |x|D|x |DB
2 |2|8 2|82 |8(|5|8 2|8 |28 /2 /33|32
o > © > © > o© > o > o > © > © > :U >
= Ol |[O|lQ|O |Q |O|Q|O0O|Q |0 |Q |0 |[Q|0]|Q |0
O O O O O O O O ‘O
Sopron Utcai Székhely Ovoda | 20 | 2/ | 22 | 2/ | 24| 2/1 |20%| 2/1| 23 | 2/1 10 | 10/5
1 1 9
Voérésmarty Ovoda 21* | 2/ | 23 |2/ | 21| 2/1| 25| 2/1 90 | 8/4
1 1| *
Tapolca Utcai TagOvoda 24* | 2/ | 23 | 2/ 47 | 412
1 1
Gagarin Tag Ovoda 20 | 2/ | 24* | 2/ | 24| 2/1| 23 | 2/]1| 21 | 2/1 11 | 10/5
1 1 2
Kisérleti Utcai Tag Ovoda 21 |2/ | 22 |2/ |23] 21 66 | 6/3
1 1
Eletfa Tag Ovoda 22 |2/ | 25 |2/ |24 2/1|23*|2/1|23*|2/1| 25 |2/1|23|2/1|25| 2/ | 19| 16/8
1 1 * 1] 0
Sopronu. O. *1 gy. Priek szamit
Vorosmarty u. O. *29y. Briek szamit
Tapolcai u. O. *1gy. 2riek szamit
Gagarin u. O. *2gy. arfek szamit
Kisérlet u. O. -
Eletfa Tagévoda *29y. arfek szamit ** 1 gy. Bhek szamit 8/2 1/3




Napkozi otthonos 6vodak kiematbutatdinak alakuldsa

67

2.sz.melléklet

Mutatok megnevezése

Intézmeény Nevelési Férshely Egy ) Egy Egy Egyéb
megnevezése ev Féré Elhelyezett | | . Csoportok | csoportra | Ovonék ovonére
eréhely kihaszn. . o . csoportra o alkalm.
gyermekek o szama juto szama | . .. . . juto .
0 jutd 6voné szama
gyermek gyermek
1999/00. 740 803 108,5 37 21,7 78 2,1 10,3 52
2000/01. 740 811 109,6 37 21,9 78 2,1 10,4 51
2001/02. 740 759 102,6 37 20,5 78 2,1 9,7 51
Ovodéak 2002/03.] 740 723 97,7 37 19,5 78 2,1 9,3 51
minddsszesen| 2003/04. 775 699 90,2 31 22,5 67 2,2 10,4 43
2004/05 775 691 89,16 31 22,29 67 2,2 10,31 43
2005/06 775 637 82,19 31 20,54 67 2,2 9,50 43
2006/07 775 633 81,67 31 20,41 67 2,2 9,44 43
2007.08.01-d@l | 2007/08 675 614 90,96 27 22,74 56 2,07 10,96 37
0sszevont
intézmeény
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3/A.sz.melléklet

Ovodai alkalmazottak létszama és életkor szerinti Bgoszlasa

(2006. oktober 01-i allapot)

Az Osszesbl:
intézménybe
Kinevezett | 20- | 25| 31-| 36-| 41-| 46-| 51- | 56 | 57 | 58 | 59 | 60 | 61 | 62
Intézmeny: allomanyi 241 30| 35| 40| 45| 50| 55
l[étszadm
osszesen (): év kozotti életéviket 2006. dec. 3ig betolto
munkatarsak
Gagarin U. N. O. Ovoda Pedagogus: 17 1| 1| 2| 5| 3| 4| 1
Egyéb alkalmazottak: 11 2| 4| 3 1 1
Sopron U. N.O. Ovoda Pedagogusok: 18 1 1| 4| 3| 6| 2 1
Egyéb alkalmazottak: 12 2 1 7 1 1
Eletfa N.O.Ovoda Pedagogusok: 17 2| 5| 6| 2| 2
Egyéb alkalmazottak: 10 1| 3 3] 2 1
Vordsmarty U. N.O.Ovoda] Pedagdgusok: 15 1| 3| 5| 3| 2 1
Egyéb alkalmazottak: 10 1] 1] 1] 3 3 1
Minddsszesen: 67 1|11} 3 (1118|1810 | 3|1 1
Pedagodgusok:
Egyéb alkalmazottak: 43 2| 6|3 |11]15| 1|2 | 1] 2
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3/B.sz.melléklet
Ovodai alkalmazottak létszama és életkor szerinti egoszlasa
2007. 10. 01-i allapot szerint

Az intézménybe
Intézmény: Osszeshl:
kinevezett | 20-| 25-| 31-| 36-| 41-| 46-| 51- | 56 | 57 | 58| 59| 60 | 61 | 62
allomanyi | 24| 30| 35| 40| 45| 50 | 55
leétszam
Osszesen §): év kozotti életéviiket 2006. dec. 3l betolté
munkatarsak

Sopron Székhely. Ovoda Pedagogus: 11 - -1 10 2] 3] 2| 2 - -l - - -
Egyéb 9 - -0 - -1 -1 2| 6] - -] 1 -| -| -| -
alkalmazottak:

Kisérlet U.Tag Ovoda Pedagogus: 6 - -0 -1 1] -] 4l -] al -1 -1 -1 - -] -
Egyéb 4 -1 -1 21 -] = 1] -1 - - -] - - -
alkalmazottak:

GagarinTag. Ovoda Pedagogus: 10 - - - 4l o2 31 2| - - - - - - -
Egyeb 6 -0 -0 -1 -1 221 3| -] - - - - - -
alkalmazottak:

Tapolca U.Tag Ovoda Pedagogusok: 4 - - - -1 2| - 2 - - - - - - -
Egyéb 3 - -t -1 - -1 2l - - af -] -] -| -
alkalmazottak:

Eletfa TagOvoda Pedagogusok: 17 - -1 -1 1] 6| 71 3| -| -| -| - - -] -
Egyéb 10 - -1 3] -| 2| 3 - - -1 1 - -
alkalmazottak:

VordsmartyTag. Ovoda Pedagogusok: 8 - -1 -1 2| 21 4|l 2| -| -{ -1 -| -1 - -
Egyéb 5 - -t - 2 2 2 - - -| - -| - -
alkalmazottak:

Minddsszesen:

Pedagogusok: 56 - - 1]19(14(20110| 1| - |1 | - |- - -

Egyéb alkalmazottak: 37 - - | 3|54 |7 |15] -]|-|2]|1]| - - -
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Cséany-Szendrey AMK Székhelyiskdlolt Csokonai AMK)
kiemelt mutatdinak alakulasa

4. sz.melléklet

I . _

Tanuldék szama N’apkoz,ls es = I pe] =

_ tanuldszobas tanulok S = Sg | %

Osszes: Osszesbl Valtozas (%) | & & n N S E| 50

e A s | £ 08589 | ¥ B 2% e

) > > S 8.@ o Y29 Nhpo .3 0 < E cznm E%

Tanév Osszes| 4 , 5g S S |gE|g=8| & |KN b Sel 2 |=T| 88|25

1-8. | bol | oo | e | = 9w | X% 9 O5LE05s B w1 83| 28

; oo | évfolya | évfolya | i I >N | g9 L 555581 & ) D | 8%

er. V|dekr0| o Ne) ‘@ ¥ 'K" > O © C 8_§ c O o} g 8_ @ oS

. m m o N N i Z 3 oL B 9 [q] P A e B

bejaro o Re) % o = qf = O a W — o

— w (@) - o

1. 2. 7y 6 7 8. 9. | 10. | 1L | 12. | 13.
1999100 4501 50 219 241 180’ i 21 | 21,00 231| 10| 2310 48 18 958 154
200001 ,c0| 55 220 238 92'5 99056| 21 | 2181 228/ 10| 2280 47 16 974 152
2001102} /43| 41 203 240 92’3 96,72| 20 | 2219 2171 10| 2170 47 17 943 1)57
2002/03| ,55 | 70 101 231 9}1’7 9526| 19 | 2221 200 12| 1742 44 17 917 1048
2003/04| 4,01 go 101 227 92’8 9005| 18 | 2329 2200 10| 220 483 18 928 160

2004/05| 405 73 181 224|849 98 11 238 215 10 215 14520 | 901| 16

2005/06] 393 76 101 202| 854 97 17 2311 238 10 8233 45 | 20 | 873 18

2006/07| 357| 74 172 185| 7706 90| 17 2L 227 10 4245 | 19 | 79| 16

2007/08| 364 | 71 181 | 183 | 791 | 102 | 17 |2141| 217 | 10 | 217 | 35 | 17 | 104 | 12
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) 5.sz.melléklet
Csany- Szendrey AMK Belvarosi Tagiskola (kordbban Gany- Szendrey Belvarosi Iskola)
kiemelt mutatoinak alakulasa

o Napkozis és tanulészob] & | % © e

Tanulok szama tanulok \g § % g % g

— : Ttozas e 2 © g SE | 20

Osszes: Osszesbl Vgltozas (%) = = 2 & \% b 8 | X g o ] < © X

Tanév | 8 o |8 |SE| S5 g |«8B28T /3|53 58

T Bl 14 | 58 | S| | 85|,8% § 83%¥23Si8|sH|2288

S| NG éviolya [ évfolya | 1 | o | 0| 2o g |£S52383 2 8 2| 8%

21828 m | m |2 |87 |§¥| §3 SESLE3 8|3 | 2% -3

g 0° |3 |8 | & Sgreo e g - =

1. 2. 3, 4 5. | 6 | 7 8 9. |10.| 1L | 12. | 13
leeeite | 6o 296 201 | 10| - | 24 | 2445 223 8 | 2780 49 9| 1197 153
2000/01 | es 306 215 | %5% | 0897| 24 | 2421 248) 8| 3100 47 8 128 147
200102) 58 1 65 | 302 218 | %% | 0982| 24 | 2417 239 9| 2656 46 9 12p1 1B9
2002103 56 195 | 284 282 | %% | o758| 24 | 2358 230 9| 2556 46 9 1280 19
2003104) 571 o7 282 206 | 204 | 1921 24 | 2408 260 10| 26,0 44 8| 1314 129
2004/05| 0/ | 138 | 273 207 | 1t%| 1163 32 | 21| 289 13| 2288 63 1] 1066 14
2005/06| % | 136 | 296 310 | 9% 9017| 20 | 2089 289| 13| 2228 %6 11 1082 1833
2006/07| ' | 128 | 232 310 | °2%|8943| 27 | 2007 272| 14| 1942 §7 11 1281 107

2007/08) %’ | 114 | 206 | 285 | °3° o059| 25 |1964| 282 | 12 | 1933|42| 9 |1169| 113




72
6.sz.melléklet

Egry Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészet Oktatasi Intézmény
kiemelt mutatéinak alakulasa

__ -
Tanuldk szama N’apkoz,ls es e I pe] g
_ tanuldszobas tanulok S = Sg | ©F
Osszes: Osszesbl Valtozas (%) |S & n N SE | 50
= £ 5] n25p8e | ¥ s | 8C | ©x
= = = S L |o 2 o8ePss | o | E SN SS9
5 S | & c d Q o2 n |lpeolke=| 9B TE | D £ 0
Tanév | = | Osszesb > > = S |9g 23 o [2Q NRs| 3 | x@© | Qx| Q3
S p = = nEl OF N [NNxp NSy < N DO 2>
= ol A = = = 0@ > w 298 Lk E4d 8 w85 | 28
S | o S S I 2N se|l § 5558539 © | 2 DE | 28
‘@ | vidékrol = = o 9 ® N 3 TS orco | T 2 a8 | 0o
© | bejard 5 el 2 S |y a Z8SgheE8 | 2 | T — g
— — o — w (@) - (&)

1 2. 3. a. 5 | 6 7 8 9 10. | 11. | 12 13
1999/00 555 48 280 275 | 100,0 | 24 2312 241 9 2670 46 7 12.06,39
2000/01 577 60 289 288 | 10396 10396 24 2404 230 ) 2856 |45 712.82 | 1.36
2001/02 536 65 283 280 | 101,44 9757 24 2346 222 9 2467 |45 7 2511 1.36
2002/03 517 67 287 284 | 102,88 10142 24 2379 239 ) 2656 |45 712,69 | 1.39
2003/04 506 65 282 278 | 10090 9807 24 24383 239 10 2390 |45 |71244| 1,32
2004/05 516 73 277 284 | 101,00 1001 24 2375 282 12 235 e 7 191p 1,27
2005/06 554 76 256 280 | 9819 9643 24 2270 271 13 208 46 |7 8411 1724
2006/07 %2 80 228 208 | 9477 9651 23 2286 285 13 2192 |46 |7 1.431 1.30
2007/08 ‘:39 82 210 | 288 | 8972 | 9467 | 22| 2264| 261 | 12 |2175| 40 | 7 | 1245| 117
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7/A.sz. melléklet
Altalanos iskolak osztalycsoport és tanuldlétszamdatai
a 2007/2008. tanévben

(o
o
7
N
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D
<

2.0sztdly | 3.osztadly | 4.osztaly | 5.osztaly | 6.osztdly | 7.osztdly | 8.osztadly | Osszesen

Intézmény
megnevezese

Tanuldlétszam
Osztalycsoport
Tanuldlétszam
Osztalycsoport
Tanuldlétszam
Osztalycsoport
Tanuldlétszam
Osztalycsoport
Tanulélétszam
Osztalycsoport
Tanulélétszam
Osztalycsoport
Tanulélétszam
Osztalycsoport
Tanuldlétszam
Osztalycsoport
Tanulélétszam

n| Osztalycsoport

D

7

N
w

9

N
I

0

N
)]

5

N
&
N
a

Csany_Szendrey 0

AMK Székhelylskola

N
&
w
o

9

=
\l
w
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Csany_Szendrey
AMK Belvarosi
Tagiskola

N
N
N
w
N
~
w
(6]
(6]
w
(o))
(6]
w
()]
(00}
N
N
N
N
N
H
w
\]
N
N
(6)]

491

Egry Jozsef Altalanoy 2 | 47 2 53 3 56 3 54 3 69 3 77 3 |70 3 72 | 22 | 498
Iskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi
Intézmény

Osszesen 6 | 136 | 7 136 | 8 151 | 8 174 | 8 173 9 200 91 | 179 9 | 203 | 64 | 1353
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7/B .sz melléklet

Altalanos iskolak kiemelt mutatéinak alakulasa tanéenként

Pedagogus
z 7 7 a 7 -z z 7 . T 7 7 7 létszam
Evfolyamok és osztalycsoportok/torvenyi atlaglétsza/ maximalisan engedélyezett létszam .
1/21/26 2/21/26 3/21/26 4/21/26 5/23/30 6/23/30 7/23/30 8/23/30
Intézmény Tanév
1. £) 3. 4. 5. 6. 7. 8. L8
Osszesen
= £ < £ S S £ =
>t (35 E ﬁ >t |5 € ﬁ ~E|5 E ﬁ >t|g € N >t |5 € ﬁ >t |35 £ ﬁ bt‘:aE N >t |35 £ \g >t (5 €
T2I5§ £ |5235| £ |S2(35| & |5825 & |Eel3g & a3yl & |Te(3E 2 |Tecgl d |TEles
2 Q&2 2 Q&2 RAE: 22|32 © |23|c2 2 Q&2 2258 © |23 23|82
O8fe| B [08|f2| B |[0C8[fe| B |08|Ff2| & |[08|Ff2| B |[08|F2| B |[08|FL| @ [08|f2| B |08|Ff®
< 253 253 < 55 < < <
Csany_Szendrey
AMK 2006/07 2 37| 1875 2 41 206 . 53 24,5 2 4l 20,5 27 | 235 2 38 19 3 57 19 2 43 215 17 357 45
Székhelylskola
2007/08| 2 47 | 23,5 2 39| 1975 2 40 2( Y. 55 24,5 P B6 18 2 50 252 38 19 3 59| 19,7 17, 364 35
Osszes tanulobdl bejard
évfolyamonként a 2007/2008 1 5 4 10 9 12 14 16 71
tanévben
Csény Szendrey 2006/07 3 46| 15,3 3 54 1§ 3 66 2p ¢ 56 2 4 76 19 X6 19 3 70| 23,3 4 8§ 22 21 542 57
AMK Belvarosi
TagiSkOIa 2007/08 2 42 21 3 44 146 3 55 1§,3 3 65 21,6 3 6®,6 4 74| 185 4 7Yy 17, 3 7R 21 25 401 42
Osszes tanulobdl bejard
évfolyamonként a 2007/2008 1 11 16 13 19 18 20 16 114
tanévben
Eary 2006/07 | 2 54 27 3 56 | 185| 3 55 | 183| 3 63 21 & 72 24 & 72 24 & 75 25 3 79 | 26,3 23 | 526 46
Jozsef
Altalanos
Iskola 2007/08 2 47| 235 2 53 26/p 3 56 14,7 3 b4 18 3 623 3 77| 257 3 70, 23,B 3 44 24 2P 4p8 40
Osszes tanulobdl bejard
évfolyamonként a 2007/2008
tanévben
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Iskolai alkalmazottak Iétszama és életkor szerintinegoszlasa

(2006. oktdber 1-i allapot)

8/A.sz. melléklet

Az intézménybe Osszeshl:
kinevezett | 20-| 25-| 31-| 36-| 41-| 46-| 51- | 56| 57 | 58 | 59 | 60 | 61 | 62-
Intézmény: allomanyi 24| 30| 35| 40| 45| 50| 55 t6l
létszam
osszesen §): év kozotti életéviiket 2003. dec. 3l betdlté
munkatars
Csany Szendrey Pedagogusok: 57 1 2| 5| 6/ 8/ 1 11 2 1 1 1 L
Belvarosi Alt. Isk Egyéb alkalmazottak: 11 3| 2| 1| 3| 2
Egry Jozsef Alt. Isk Pedagdgusok: 46 2| 3| 6| 6| 10 18 1
Egyéb alkalmazottak: 7 1] 1| 1 3 1
Csokonai AMK Pedagogusok: 45 5| 16| 12| 10 1] 1
Egyéb alkalmazottak: 18 1 2| 4 6 41 1
Keszthelyi VSZK Pedagogusok: 57 6| 6| 2| 6| 8| 1§ 2 1 3 2 4 L
Egyéb alkalmazottak: 35 2| 4| 1| 6| 111 2 3 4 2
Festetics Gy. Pedagogusok: 17 1 1| 2| 2| 4| 4 1 2
Zeneiskola Egyéb alkalmazottak: 5 1] 1 1 1 1
Minddsszesen: 222 2110{15({21(38|50|59|6|3|4|3|5|4]2
Pedagogusok:
Egyéb alkalmazottak: 76 4 | 9|16 |13[24]|10( 1| 3| 4| 2
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Iskolai alkalmazottak Iétszama és életkor szerintnegoszlasa

(2007. oktober 1-i allapot)

8/B.sz. melléklet

Az Osszesbl:
Intézmény: intézménybe
Kinevezett | 20-| 25-| 31-| 36-| 41-| 46-| 51- | 56| 57 | 58| 59 | 60 | 61 | 62-
allomanyi 24| 30| 3|40| 45| 50| 55 tol
létszam
osszesen §): év kozoti életéviiket 2007 dec. 31-ig betdlt
munkatars
Csany Szendrey AMK Pedagogusok: 35 4 10 B 13
Székhely Isk. Egyéb alkalmazottak: 17 1 2 i 1 13 (2 |1
Egry Jozsef Alt. Isk. Pedagogusok: 40 X b 7y B 15
Egyéb alkalmazottak: 7 1 1 D L 2
Csany Szendrey AMK Pedagogusok: 42 4 2 D 12 14
Belvarosi Tag Isk Egyéb alkalmazottak: | 8+(2részmuhk. | 1 11| 2| 3
aidés)=9

Keszthelyi VSZK Pedagogusok:

Egyéb alkalmazottak:

Festetics Gy. Zeneiskola Pedagogusok:

Egyeéb alkalmazottak:

Mindosszesen:
Pedagdgusok:

Egyéb alkalmazottak:




77

Festetics Gyorgy Zeneiskola kiemelt mutatoinak alaklasa

9.sz.melléklet

Nevebi létszam

Tanév Tanulék szama Tanszakok szama " L Oraad6 és Egyéb alkalmazotta
Fofoglalkozasu . L
részfoglalkozasu
1999/2000. 285 15 19 4 5
2000/2001. 406 17 19 4 5
2001/2002. 429 17 19 4 5
2002/2003. 388 17 19 4 5
2003/2004. 354 17 17 6 5
200462005 367 17 17 7 5
2005/2006 362 17 17 7 5
2006/2007 367 17 17 7 5
2007/2008 342 17 17 6 5
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10.sz melléklet

Ide jon FESTETICS eredmények
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Iskolai diakotthonok kiemelt mutatoi
(Tanévenkeént oktober 1-jei allapot szerint)

11.sz melléklet

. . - Elhelyezett Féhel e e 2 Egyéb
Intézmény Tanév Féwhely tanL):Iék kihasznélgs % Nevebi |étszam aIkaIr?\)z:lzottak
1999/2000. 260 219 84,2 8 4
2000/2001. 260 235 90,4 8 4
2001/2002. 256 230 89,8 9 4
2002/2003. 256 215 83,9 9 4
Keszthelyi VSZK 2003/2004. 240 226 94,2 9 4
2004//2005 240 216 90 9 5
2005/2006 240 225 93,7 9 5
2006/2007 240 215 89,5 9 5
2007/2008 240 185 77,1 9 11
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Szakkozépiskolai és akkreditalt feléfokl szakképzés
(tanévenként oktober 1-jei allapot szerint)

12.sz. melléklet

VSZKy

Tanév

Osztaly
ok
szama

Tanulék szama

Pedagogusok
szama

9. [10. ] 11 [ 12 [13 |14 | 15 |Ossz.

Evfolyamon

fofogl.

oraad
o]

Egyéb

Szakmak

alkalmazott
ak szama

szama

megnevezeése

2003/20
04.

18

102 | 101} 111 93 11

57

36

34

3 szakmenedzser,

vendéglato

idegenforgalmi
szakmenedzser

2004/20
05

18

101 | 100; 108 10% 10

57

39

0 20+1

vendéglato
3szakmenedzser,
idegenforgalmi
szakmenedzser

2005/20
06

19

100 | 96| 140 100 12

61

39

22+1

vendéglato
3szakmenedzser,
idegenforgalmi
szakmenedzser

vendéglato technikus

vendeéglato technikus

vendéglato technikus

D

D

D

2006/20
07

20

96 99| 125 136 10

P
\"Al

61

41

21+12

vendéglato
Bszakmenedzser,
idegenforgalmi
szakmenedzser

vendeéglato technikus

D

2007/20
08

19

97 92 | 129 | 118 | 97

48

581

36

13

vendéglato
szakmenedzser,
idegenforgalmi
szakmenedzser

vendéglato technikus

D

keresked
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13.sz.melléklet
Szakiskolai képzés kiemelt mutatoi
(tanévenként oktober 1-jei allapot szerint

Szakmai Szakmak
csoportok
szama

Pedagogus
szama megnevezese létszam

Tanulok Osztalyok

Tanév , ;
szama szama

cukrasz, pincér,
2003/2004. 201 6 15 4 szakacs, élelmiszer
vegyiaru-kereskeil
cukrasz, pincér,
2004/2005 225 7 12 4 szakacs, élelmiszef
vegyiaru-kereskeil
cukrasz, pincér,
VSZK 2005/2006 249 8 12 4 szakacs, élelmiszef
vegyiaru-kereskeil
cukrasz, pincér,
szakacs, élelmiszer
cukrasz,vegyiaru-
keresked
cukrasz, pincér,
szakacs,élelmiszer
2007/2008 232 8 13 4 €s 6
vegyi aru-
keresked

©

7+4

6+4

2006/2007 247 8 12 4 7+4
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Mellékletek I.

Gazdalkodas
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1/1.sz. melléklet
Didkétkeztetést igénybevelk szamanak alakulasa

Intézmeény Tanév Ossz. tanul6i létszam | Etkezéi létszam 6sszeser, Ellatottsag
%-ban
Cséany_Szendrey AMK 2000/2001. 581 405 69,7
Belvarosi Tagiskola 2001/2002. 580 390 67,2
2002/2003. 566 387 68,4
2003/2004. 578 390 67,5
2004/2005 570 383 67,19
2005/2006 528 423 80,11
2006/2007 542 421 77,67
2007/2008 491 301 61,3
2000/2001. 577 424 73,5
2001/2002. 563 413 73,4
Egry Jozsef Altalanos 2002/2003. 571 418 73,2
Iskola 2003/2004. 560 435 77,7
2004/2005 561 451 80,39
2005/2006 526 437 83,07
2006/2007 526 403 76,6
2007/2008 498 340 68,3
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Diakétkeztetést igénybeveik szamanak alakulasa

1/2.sz. melléklet

Intézmeény Tanév Ossz. tanul6i létszam | Etkezéi létszam 6sszeser, Ellatottsag
%-ban
Csany_Szendrey AMK 2000/2001. 458 320 69,9
Székhely Iskola 2001/2002. 443 307 69,3
(volt Csokonai AMK) 2002/2003. 422 277 65,6
2003/2004. 418 284 67,9
2004/2005 405 264 65,18
2005/2006 393 352 89,56
2006/2007 357 256 71,70
2007/2008 364 248 68,1
Keszthelyi VSZK 2000/2001. 798 235 koll. + 49 menza 35,6
2001/2002. 795 230 koll. + 30 menza 32,7
2002/2003. 778 215 koll. + 54 menza 34,6
2003/2004. 777 226 koll. + 37 menza 33,9
2004/2005 804 216+46 32,58
2005/2006 862 25+38 30,5
2006/2007 855 215+42 30

2007/2008
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2/1.sz. melléklet
Oktatasi Intézmények koltségvetésének kiadasi@tanyzatai és a kiemelt mutatokra jutd atlagok

& Osszes kiadashol < O =

N © Ne) (@)
0 —_ Személyi| Dologi % = § s 5. % S .,
> 3 juttatas | kiadas | & » N S 2 cS [T s
c =R s x woo |Q g =B © g.c
> 8 N %) S x B9 5 on a2 0 0T 5 o =
) 2 > S = SO | = & G NE | = 8=
S Ev | ¢§ S| 2| 558 |83 =X s |gg| €3
> Qs 5 2 N@+ |9 = Ewo |s8| Z3
7 n 2 c 7 ©:0 . S So©o IS e S So

n o IS Ne] E T c PN = 0 c =

£ '®) — = s 2 | s = © N 8 -2
@ S 2 < |3 g= 5 |z | @2

£ — & L w i
Csany 2000. 109426 58581 30414 581 24 55 188 4559 1065 521267
; Laszlo 2001. 124357 70003 29659 580 24 55 214 5187 1273 511236
Altalanos 2002. 150034 87321 31968 566 24 55 265 6251 1588 561332
Iskola 2003. 199624 124026 33536 578 24 52 345 831§ 2385 8 |5 1397
- tagiskola 2000. 86072 40342 29246 320 1% 38 269 5738 1062 911950
(Szendrey) | 2001. 93279 44159 3211b6 292 14 38 319 6663 1162 1102294
2002. 104730 52855 32951 250 12 38 419 8728 1391 2 |13 2746
2003. 131847 74069 328611 198 10 29 666 1318b 2554 66 |1 3286
Csany- 2004 312827 180926 70451 672 32 74 464 9775 2444 4 |10 2201
Szendrey | 2005 302339 174076 68047 606 29 67 498 10425 2598 12 |1 2346
Belvérosi 2006 304287 188862 54228 54p 27 55 561 11269 3433 00 |1 2008
Altalanos 2007 248331 149749 46903 54p 27 68 488 9197 2202 861737
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2/2.sz. melléklet
Oktatasi Intezmények koltségvetésének kiadasi@tanyzatai és a kiemelt mutatokra juto atlagok

Osszes kiadasbol - o Q .
@ ‘ Személyi| Dologi x E | 2o 5 :‘3 2 a9 e £ 9
22 © | juttatas | kiadas | § | £ N_~ | 3@ S 3 sl | 59 ST
€ N c S N Q © R o & o X =g © O o s
o O < X a3 %E s 2L 5 = 2 QX S 8 n=x
N v 0 S ) SR | 900 2 O = = 25| S8
L2 N S > (S99 | B8 | ¥ | 22 st | 88| 2%
= Q0 @ c E 37 > 4 E3 céu < NC) g3
O S g & | 2 33 > | @ 53

= w S w
Egry Jozsef| 2000. 106973 52277 34116 57\ 24 52 185 4457 1005 59 1422
Altalanos 2001. 123533 64537 34539 5683 24 52 219 5147 1241 61 1439
Iskola 2002. 134649 72072 36327 571 24 52 236 5610 1386 64 1514
2003. 198441 119095 38755 56D 24 52 354 8268 2290 9 |6 1615
2004 207016 122023 43338 56(L 24 54 369 8625 2259 77 1805
2005 233646 135301 52023 545 24 54 428 9735 2505 95 2167
2006 242861 141846 53939 526 23 55 461 10559 2579 02 |1 2345
2007 236950 133747 56880 526 23 53 450 10302 2523 08 |1 2473

2008
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2/3.sz. melléklet

Oktatasi Intezmények koltségvetésének kiadasi@tanyzatai és a kiemelt mutatokra juto atlagok

o . E— 5 \ — \
\§ gssze,s kiadasbol g . 4 2 = 5 2
5 _ zemelyi| Dologi G e 0 =1 s ., S =3

3 &8 juttatas | kiadas | E » ‘&5 _ | 0 s :c-‘g © \© S S a
o = \ N ~ Ne) — b N —

S 8¢ B e |x88| 24 | 88 5€ |€4| 8%

c - = @ S | £98| <38 ? o s | o9 R

- Ev RS © o on D S .8 O o ESD = ® R

z N S E 2 | Naot | B2x S N S |=2x%| 95

e ; © o = 4] I - T N < ===
N O = S T o = & ) 8 s
~9 c = = > > % > >
I= g | < o i L hif g

Csokonai | 2000. | 123053 57716| 42255 458 21 63 269 5860 916 922012

AMK 2001. | 137973 68564 43383 443 20 64 311 6899 1071 982169

2002. | 160819 84994 44939 422 19 63 381 8464 1349 6 |10 2365

2003. | 210203 122174 45318 418 18 63 508 11678 1989108 2518

2004 224368 128860 51872 405 17 65 554 13198 1982 28 |1 3051

2005 255259 142187 64966 393 17 65 649 15015 2187 65 |1 3821

2006 262371 152694 60121 357 17 64 73b 15439 2385 68 |1 3536

2007 255602 141611 66185 357 17 66 716 15034 2145 85 |1 3893
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2/3.sz. melléklet

Oktatasi Intezmények koltségvetésének kiadasi@tanyzatai és a kiemelt mutatokra juto atlagok

Osszes kiadasbol - = Q »

o - Személyi| Dologi X E el gu E ~_c§ 29 0 £ 9
22 S | juttatas | kiadas | & | € N~ | 3% S 3 sZ | 59 ST
0 O < Y 1] %E < @2 5 2 v S 5.8 Q=
Ei Ev »n S NO) N @ ﬁg@ = xoﬂ"’ © S, 3—\‘ o D
N S 0 S 8N Q¥ c o S @ € @ c D S 2
OIS N = S |[Qwuw| Jaot g N % T g O c O
- = :8‘” lf_U s E D 3:8 ) = 9 3-8 )

— g & 4 >3, > @ i 55
= w S w
Keszthelyi | 2000. | 215757 96759 61529 791 25 92 2738 8630 1052 78 2461
VSZK 2001. | 237605 113162 66955 795 25 92 299 9504 1230 4 8 2678
2002. | 269439 1388671 66131 778 24 92 346 11227 1509 85 2755
2003. | 366913 201278 659716 7717 24 92 47 15288 2188 84 2749
2004 | 419945 214381 72259 804 25 94 52P 16797 2280 9 8 2890
2005 394577 218775 78413 862 27 94 45y 14613 2327 1 9 2904
2006 395769 222875 76185 855 28 93 462 14134 2396 9 8 2720
2007 377350 219315 68429 861 28 93 438 13476 2358 9 7 2443
2008
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2/4.sz. melléklet

Oktatasi Intézmények koltségvetésének kiadasi@tanyzatai és a kiemelt mutatokra jutd atlagok

Osszes kiadashol o © " .
— i i E S 8 © T =)
) % Szemelyi| Dologi e |3 & | 2o £ S5 |2, €&
0 ® _ | juttatdas | kiadads| © | € Ne~| 28 S s 83 | 28| 8%
c N c & N e o2 © ®© o < NT | @3B | O
G 9 4 1 2 1281 200 | 5SS | 3w | €5 (S8| g%
€3 Ev = ® | QE|I 298| 2, | 9 | ET |2x| 8B
N & IR o) CN| Quo 2o =) SE |25 52
QL o N = S O n 9o+ c N ) = ¢ S o| & ©°
c o 0 = c > o _. +— a © © N = = o ©
= :80) © % g 8 >:8 + 0 NG >_8 + o
= |8 |3 &|8°| 38 | Be |8 2%
= w =1 |
Festetics | 2000. 34652 21707 4408 401 15 24 86 2310 904 11 294
Gyorgy 2001. 39833 25875 4513 429 17 24 93 2343 1078 11 5 26
Zeneiskola | 2002. 49870 33622 4513 388 16 24 128 3117 1401 1282 2
2003. 67026 47011 4423 354 1y 22 189 3943 2137 1260 2
2007 73645 51541 5278 36[ 1y 22 201 4332 2342 14 0 31
2008
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3/1 sz melléklet

Napkozi otthonos ovodak koltségvetésének kiadasibetanyzatai és a kiemelt mutatokra juto atlagok(E Ft-ban)

Osszes g o \
. kiadashol | 8 | €3 g S, | e g,
N e o |89 03 S & o =5 | 89
P 2 - X N o X 5 Q5 C 5 O @ QT
n S - 0 = o) S U © o & E & S5 Q
oz 0 © 5 S ‘G £ | g8 Ex 8= o~ $8 | 8
Intézmény és | - N3 = i N S | £25| g N = N T S EX | g2
tagévodai 32 = = @ =) RcQ|l Zo - 0 EQ 5D |5l
7 > = ~ 8 T O > 0 o© = 9 | 2.8
\© ) 3 [} ot E VO 240 38 ) D0 3
§= £ = e ] - 25 5 <c N >0 S
ks S £ S | 8N = == N =
= 8 a o o = @ = 3 i} .=
(7)) 6 ‘C>) < He) LLl ] L
2000.| 50791 | 24744 15813 195 9 31 260 5643 798 8l 17757
2001.| 56580 | 28941 16017 180 9 31 314 6287 934 89 17780
2002.| 66234 | 36034 16660 171 9 31 387 7359 1162 o7 1851
Gag?””dumai 2003.| 89867 | 54452 17249 188 8 28 478 11283 1945 R 2156
ovoda 2004| 87593 | 49940 21273 190 8 28 461 10949 1783 1119 9 265
2005| 93028 | 53680 21787 190 8 28 489 11628 1917 114.6 3272
2006| 95930 | 56652 21268 176 8 28 545 11901 2023 120 2658
2007 | 95957 | 55352 22606 183 8 28 524 11904 1976 123 2825
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3/2 sz melléklet

Napkozi otthonos 6vodak koltségvetésének kiadasibetainyzatai és a kiemelt mutatokra jutd atlagok(E Ft-ban)

+
Osszes @ ] © a | o ©
S kiadasbal e :—é 3 g o & = @ g g 5, e
= S S D &= ~ g o O v | T
A 2 ‘g o g xTE g8 a8 8s | 23| ax
Intézmény és | N = =, E 1% § E E8s 5N .; N £3 o .% =
tagévodai g2 28| = 2 SN RcQ >0 ° 9 SE | §D|v2
2 |g£| & | 2 |8"| £8°% cl sSs | S8 | &8¢
& NS | & £ S EPO 3L | 3 o | 239 |3
9 n = = = > = 5 5 N >0 e
8 Q o o) £ = o= e ) 23
2000. 52887 26822 15133 215 10 36 246 5289 745 70 1513
2001. 62898 32419, 16804 209 10 36 301 6290 901 30 1680
2002. 74422 41232 17828 182 10 36 409 7442 1145 08 1783
Sopron utcai | 2003.| 97779 | 59690| 18375 191 8 30 5120 12222 1990 06 2297
ovoda 2004 | 103517 62229 21031 188 8 30 550 12989 2074 111 2628
2005 98088 56192 23496 162 8 30 605 12261 1873 145 2937
2006 | 101871 59618 23496 166 8 30 613 12733 1987 141 2937
2007 96183 56139 18302 178 8 29 540 12022 1935 103 2287
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3/3 sz melléklet

Napkozi otthonos 6vodak koltségvetésének kiadasibetanyzatai és a kiemelt mutatokra jutoé atlagok(E Ft-ban)

Osszes = - o el
2R © =1 2 . =
o kiadasbal _ @ E \g, o 0 - = % =
S 0 e 2 185 e | £ o B =9 | €9
= vz ) — X © 2} = O D \® \©
n S o 0 o Se| ¢ S w £ o S5
e N IS < 5 £ |x3% eS| ST | ox | ¥8 | S8
ntezmeny es| e, | w= | 5 | 8 | 3 | 8 |E2%| gh | 8% | €5 | EX | 8%
tagovodai 8.2 = = & 2 Nl Z2 = N £EQ 5D | =D
7 = = = a S O > = S % G E 9 | 8 9o
oo ‘© = =< - E9O| 39 o) X g 5o | 80
o e i) o ] —= 0 (=2 5 S o N > © S O
S @ 8 £ S €3 w.=1 3 > ¢ o B
5 g | & |28 5 | & |9 |5
O L L
2000. 56472 27199 1826% 237 11 37 238 5134 73b N 1660
2001. 60991 32149 16826 212 11 37 288 5545 869 79 1530
2002. 73362 40993 17977 220 11 37 333 6669 1108 82 1634
Elotfa 6voda | 2003.| *100875 | 61855 18552 151 *=g 27 668| 12609 2291 1282319
2004 76285 46228 15135 150 8 27 508 9535 1712 101 1891
2005 83845 51234 15998 137 8 27 612 10480 1897 117 1999
2006 86435 53814 15846 147 8 27 587 10804 1999 108 1980
2007 88413 53724 17336 146 8 27 605 11051 1989 118 2167
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3/4 sz melléklet

Napkozi otthonos 6vodak koltségvetésének kiadasibetanyzatai és a kiemelt mutatokra jutoé atlagok(E Ft-ban)

- Osszes o c © Ne)
T kiadasbol c o o 09 ° g s, oo
= @ S %) e TEL| o= VT | TS
0 0 N o N 5 () (E o = N ‘O Ve o = O
P P be () E o= \© ) () © &) o) O E X o © % @© e \% % @ O © ®©
Intézmény és | N = =, | T @ 2E 1689 5N |ZEx|ECT| gX | 25X
tagovodai 32 egs | = X —Nlsdd o (SN | S8 | 5B |56
Pz |s8| » | E |871ER®| 25 |B8g|Te¥| 32 |Fee
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2000.| 40958 | 18391 14927 164 7 25 250 5851 736 on 2132
2001.] 40810 | 20690 12276 158 7 25 258 5830 828 78 1784
2002.| 49290 | 26450 13493 150 7 25 329 7041 1058 90 1928
Vﬁfb_smagy 2003.| 65049 | 38434/ 13921 169 7 25 385 9293 1537 80 1989
utcaiovoda 500 T 68526 | 40023 15504 163 7 25 420 9789 1600 95 2214
2005| 77256 | 45158 17430 146 7 25 529 11086 1806 119 2490
2006| 80355 | 47435 17969 144 7 25 558 11479 1897 194 2567
2007| 79094 | 47034 16807 154 7 25 514 11209 1881 109 2401




